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 :تمهيد .1

 لتحقيـقسعيها الاقراض المتخصص في ظل  تحتل حوكمة المؤسسات حيزاً متزايداً من الاهمية في صناعة
 فـي احتمالاتهـا تقليـل علـى تحـرص أنعلى المؤسسـات  ينبغيحيث  والاستدامة، الربحية والانتشار، التوسّع
   .عملياتها في الفشل أو الخسارة

ديـد وتح المؤسسـة تواجـه التـي المخـاطر بتقيـيم والإدارة التنفيذيـة مجلـسال قيـام هـي الحوكمـة مكوّنـات هـمّ اان 
 علـى تقـع المسـؤوليةالمخـاطر ف لتخفـيض اللازمـةأنظمـة الرقابـة الداخليـة  تـوفير مـن والتأكّـدنقـاط الضـعف 

    .قوية داخلية رقابة لأنظمة اللازمة المنهجية تحديد وفي المخاطر إدارة عملية في كليهما
 الاجتماعيـة أهـدافها قتحقيـ في الفشل ستواجه جيد، بشكل مخاطرها إدارة من المؤسسات تلك تتمكّن لم فإن

 مصـادر المؤسسـة تخسر  وبالنهاية ،العملاء بها المقرضين، المانحين، ثقة فقدان إلى ذلك يؤدّيو . والمالية
للفئات المسـتهدفة ويهـدد اسـتمرارية  خدماتها تقديم حيث من الاجتماعية أهدافها تحقيق هايعل يتعذّرو  تمويلها
 .عملها

 النمو أمام عائقاً  تشكّل باتت بحيثهذه المؤسسات  على رئيسي خطر تيةالمؤسسا حوكمةال في يعد القصور
  .عليه السيطرةيصعب  المحفظة نوعية في حاد لانخفاض المؤسسات تلك مُعرّضة المستدام

 .استباقي نحو على التحديات تلك لمعالجةلهذه المؤسسات  منهجية توفير هو الدليل هذا من الهدف إن 
علــــى إعــــداد قواعــــدها الذاتيــــة للإلتــــزام  هــــذه المؤسســــاتلمســــاعدة مرجعيــــة اساســــية تــــم إعــــداد هــــذا الــــدليل ك

  وحماية موجوداتها. رسالتهاتحقيق ستساهم في بالممارسات الفضلى للحوكمة والتي 
   

  :لمؤسسات الاقراض المتخصصةالحوكمة  هميةأهداف و أ .2
 .ةمؤسسات الاقراض المتخصص استقرارالحفاظ على المساهمة في   . أ
بحصافة بما المؤسسة الحد من المخاطر الائتمانية والتشغيلية وإدارة و عملية إدارة المخاطر تعزيز   . ب

 يتوافق مع المعايير الدولية.
 مجلس الاشرافي.التفعيل دور   . ت
 .التكاليفتمويل المؤسسات وبأقل رؤوس الاموال لتدفق تنمية الاستثمار وتشجيع   . ث
 .ذات العلاقة الأطراف مع الثقة تعزيز  . ج
 يئة الرقابة والضبط الداخلي في المؤسسات.تعزيز ب  . ح
 زيادة قدرة المؤسسات على مواجهة الازمات والحد من آثارها.  . خ
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  الواردة في الدليل: اتبرز التعريفأ .3

مجموعـة العلاقـات والقواعـد والإجـراءات والمبـادئ " اعلـى أنهـتعـرف  سلطة النقد منظورالحوكمة من  3.1
بشـكل يتوافـق مـع  مصـالح الأطـراف ذات العلاقـةبما يحقق  حصيفةبطريقة  المؤسسةالتي تضمن إدارة 

وبمـــا يحقـــق الحفـــاظ علـــى  الاقـــراض المتخصـــصالقـــوانين والتعليمـــات والممارســـات الفضـــلى فـــي مجـــال 
  ."تهاوتنمي المؤسسة

  إقراض متخصصة مرخصة من سلطة النقد. / شركةمؤسسة: مؤسساتال/ المؤسسة 3.2
  ة.مؤسسالدارة إمجلس  مجلس:ال 3.3
  رئيس مجلس إدارة المؤسسة.رئيس المجلس:  3.4
  عضو مجلس إدارة المؤسسة.العضو:  3.5
، والأشــخاص الــذين والفــروع الــدوائر ومــدراءونوابــه ومســاعديه  المــدير العــامالمســؤولون الرئيســيون:  3.6

  يحملون مسؤولية مماثلة بغض النظر عن المسمى الوظيفي ويشمل ذلك:
 .مدراء المناطق 
 المؤسسات التي تقدم التمويل الاسلاميالشرعي في  المراقب. 
  غسل الاموال. اتصال مكافحةضابط 
 .أي شخص يحمل أعباء مماثلة للفئات الواردة اعلاه بغض النظر عن مسماه الوظيفي 
    .% من رأسمال المؤسسة أو من القوة التصويتية5الحصة التي تعادل الحصة المهمة:  3.7
لعلاقــة التــي يتحقــق بموجبهــا لشــخص أو مجموعــة مــن ا :المجموعــة المســيطرةأو  المســاهم المســيطر 3.8

    أي مما يلي: الطبيعيين أو الاعتباريين الأشخاص
يعملــــون معــــاً أو تجمعهــــم مصــــلحة  طبيعيــــين أو اعتبــــاريين حيــــازة شــــخص أو مجموعــــة أشــــخاص  . أ

و غيـر مباشـرة نسـبة مشتركة أو صلة قرابة حتى الدرجة الثانية، يمتلك أو يمتلكون بصورة مباشـرة أ
  أو القوة التصويتية. المؤسسة%) أو أكثر من أسهم 20(

 .المؤسسةفي  المدراءالقدرة على اختيار غالبية   . ب
ــ  . ت علــى أو و/، المؤسســةال علــى لديــه أو لــديهم قــدرة مباشــرة أو غيــر مباشــرة علــى ممارســة تــأثير فعّ

 ت الصادرة عنهم.مسؤوليها الرئيسيين أو القراراعلى أو و/أعضاء مجلس إدارتها، 
  والذي يلبي الشروط التالية: المؤسسةعضو مجلس إدارة العضو المستقل:  3.7
 5( % 0.5 مــــا نســــبتهن أقربائــــه حتــــى الدرجــــة الثانيــــة عتزيــــد مســــاهمته أو مســــاهمة أي مــــ أن لا  . أ

 .المؤسسةف) من أسهم لبالأ
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ســـيطرة علـــى  يكـــون عضـــواً فـــي مجموعـــة أشـــخاص طبيعيـــين أو اعتبـــاريين يمارســـون معـــاً  أن لا  . ب
 . المؤسسة

أو أي مــــن المؤسســــات التابعــــة  المؤسســــةيعمــــل أو ســــبق لــــه العمــــل بوظيفــــة تنفيذيــــة لــــدى  أن لا  . ت
 خلال السنوات الثلاث السابقة. للمؤسسة نفسها أو التي تملك حصص في المؤسسة

لـس أي راتب أو مبلغ مـالي باسـتثناء مـا يتلقـاه لقـاء عضـويته فـي المج المؤسسةيتقاضى من  أن لا  . ث
 و توزيعات الأرباح التي يتقاضاها بصفته مساهماً.أو/ 

يعمــل فــي مؤسســة تقــدم خــدمات استشــارية أو مهنيــة أو غيرهــا مــن الخــدمات أو توريــد الســلع  أن لا  . ج
، أو يعمل على تقـديم تلـك الخـدمات وتوريـد تلـك السـلع لهاأو لأي من المؤسسات التابعة  للمؤسسة

 بصفته الشخصية.
ـــة مـــع أي مـــن أعضـــاء المجلـــس الآخـــرين أو الإدارة تربطـــه صـــلة  أن لا  . ح ـــة حتـــى الدرجـــة الثاني قراب

 .للمؤسسةالتنفيذية العليا 
علــى  حاصــل -طبيعــي أو إعتبــاري–شــخص  تربطــه مصــلحة مباشــرة أو غيــر مباشــرة بــأي أن لا  . خ

 .دولار آلاف ةعشر عن قيمتها تزيد  تسهيلات من المؤسسة
التنفيـذيين عضـواً فـي مجلـس  المؤسسةيكون أي من مدراء  أية كيانيقوم بوظيفة تنفيذية في  أن لا  . د

 إدارتها.
يكــون موظفــاً أو شــريكاً لمــدقق الحســابات الخــارجي للمؤسســة خــلال الســنوات الســابقة لتــاريخ  أن لا  . ذ

مجلـــس والا تربطـــه مصـــلحة مباشـــرة أو غيـــر مباشـــرة بهـــذا المـــدقق أو أي مـــن الترشـــحه لعضـــوية 
 .   المؤسسات التابعة له

شــروط الاســتقلالية أعــلاه ينبغــي أن يكــون العضــو المســتقل مــن ذوي الخبــرة والاختصــاص إضــافة ل  . ر
، وان يكـون حـاملاً للشـهادة الجامعيـة فـي الإقـراض المتخصـص وا المصـرفية وأفي الأمور المالية 

 .مجال العلوم المالية والمصرفية او إدارة الأعمال أو المحاسبة أو أية تخصص ذي علاقة
فــي وضــع تــرجح فيــه  الطبيعــي أو الاعتبــاري هــي الحالــة التــي يكــون فيهــا الشــخصالح: تضــارب المصــ 3.9

أو تؤثر علـى  ةشبهة حصوله على مصلحة أو فائدة أو منفعة خاصة مباشرة أو غير مباشرة له أو لغير 
  .قدرته على أداء مهام وظيفته ومسؤولياته بموضوعية ونزاهة

بمـا فـي ذلـك السياسـات والعمليـات والضـوابط والـنظم، الـذي يـتم  هو النهج الكلي، إطار شهية المخاطر: 3.10
فــــي المخــــاطرة، وســــقوف المخــــاطر، والخطــــوط العريضــــة لــــلأدوار  المؤسســــةمــــن خلالــــه تحديــــد رغبــــة 

والمسؤوليات المشرفة على تنفيذ ومراقبة بيـان شـهية المخـاطر. بحيـث يتعـين علـى بيـان شـهية المخـاطر 
ـــار المخـــاطر ا فضـــلاً عـــن مخـــاطر الســـمعة وبحيـــث يتماشـــى مـــع  للمؤسســـةلماديـــة الاخـــذ بعـــين الاعتب

 .للمؤسسةالأهداف الاستراتيجية 



7 
  

تجنبهـا ت، أو المؤسسـةتقبلها تصياغة خطية للمستوى الكلـي لأنـواع المخـاطر التـي سـ بيان شهية المخاطر: 3.11
رأس المــال، ومقــاييس . ويتضــمن هــذا البيــان الأســاليب الكميــة بالنســبة إلــى الأربــاح و الغــرض تحقيــق أهــدافه

المخـــاطر والســـيولة وغيرهـــا، كمـــا ينبغـــي أن تتضـــمن أســـاليب نوعيـــة للتصـــدي لمخـــاطر الســـمعة ومخـــاطر 
  السلوك وكذلك ذات العلاقة بغسل الأموال والممارسات غير الأخلاقية.

 

  :هيكل ومحتويات الدليل .4
كل مؤسسة وبشكل سـنوي بإعـداد  ن تقوممن القواعد واجبة التطبيق، على أ يحتوي هذا الدليل على مجموعة

بمــا لا يتجــاوز الربــع  تقريــر يتضــمن التقيــيم الــذاتي للإلتــزام بمتطلبــات الــدليل وتزويــد ســلطة النقــد بهــذا التقيــيم
الســنوي للمســاهمين حــول  التقريــرفــي بالإفصــاح  تقــوم كـل مؤسســةأن كمــا يجــب ، الأول مـن العــام الــذي يليــه

  أينما وجدت. عدم الالتزام برراتمأو مدى الالتزام بمعايير الحوكمة 
 

 :  التطبيق مجال .5
على إختلاف أشكالها القانونية مؤسسات الاقراض المتخصصة كافة  بات هذا الدليل علىليتم تطبيق متط
ولسطة النقد إستثناء بعض المؤسسات من بعض شروط وأحكام ومتطلبات هذا الدليل  ،وإختلاف أهدافها

  المؤسسات.وفقاً لحجم وطبيعة أعمال تلك 
  

  :وكمةـادئ الحـمب .6
  مجلس.المهام مبدأ الأول: ال 6.1

ضـمن تذلك الاشراف على أعمـال الإدارة التنفيذيـة وي المسؤول الأول عن المؤسسة بما فيمجلس هو ال
هذا الاشراف متابعة الإدارة التنفيذية في تطبيق السياسات والأهداف والخطـط الاسـتراتيجية التـي يضـعها 

ادارة المخـاطر والقـيم المؤسسـية والرسـالة الحوكمة ونظم الرقابة الداخلية و ذلك سياسة  المجلس بما في
  الاجتماعية للمؤسسة.

  

  :مسؤوليات المجلسأولاً: 
 .  حسب حاجة المؤسسة وحسب انظمتها الداخلية مجلس ونائب للرئيسللانتخاب رئيس  .1
 ى وأمام كافة الأطراف.تمثيل المؤسسة أمام الجهات الرقابية والجهات الرسمية الأخر  .2
بمـــا يشـــمل اســـتراتيجية المخـــاطر العامـــة للمؤسســـة  السياســـاتالاســـتراتيجيات و تحديـــد الاهـــداف ورســـم  .3

   ومتابعة وتوجيه الادارة التنفيذية في تطبيقها.والسلامة المالية 
قيـق اعتماد الهيكل التنظيمي والأوصاف الوظيفية للمسميات الوظيفية في المؤسسة بمـا يعمـل علـى تح .4

 أهداف المؤسسة. 
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 على ، حيث يجبالعليا المؤسسة بالإشراف المباشر على أعمال الادارة التنفيذية إدارةتحمل مسؤولية  .5
الجهـات  أمـام شخصـية مسؤولية يتحمل القانون وبموجب أنه يدرك أن المجلس أعضاء من عضو كل

 للملاحقـة يتعـرض أن يمكـن نـهوأ القـانوني، واجبـه مخالفـة حالـة فـي والمسـاهمين لمؤسسـةوا الرقابيـة
  .الحالات هذه مثل في المساهمين أو المؤسسة من القانونية

ــام الإأنظمــة الرقابــة وا إعتمــاد .6 ــداخلي والتأكــد مــن قي ، والعمــل علــى بــالإلتزام بهــادارة التنفيذيــة لضــبط ال
 نظمة وإجراء التحسينات اللازمة عليها.إعادة تقييم هذه الأ

ومتابعــة إلتــزام الادارة  بمــا بشــمل شــهية المخــاطر وبيــان المخــاطرالمخــاطر نظــام شــامل لإدارة إعتمــاد  .7
  .بها التنفيذية 

 إعتماد سياسة مكافحة غسل الاموال وتمويل الارهاب. .8
وأية أنظمـة هامـة  وجداول الصلاحيات المالية والإدارية وسلم الرواتب والمالية إعتماد الأنظمة الإدارية .9

  تها وتعديلها بما يحقق أهداف المؤسسة.والقيام بمراجعلعمل المؤسسة 
ــام بمهامــة دون إنتفــاء مســؤوليته المباشــرة عــن أعمالهــا .10  تشــكيل لجــان المجلــس التــي تســاعده علــى القي

 ها وأنظمة عملها.صلاحياتو وتحديد مسؤولياتها 
ـــالقوانين وضـــمان إلتـــزام المؤسســـة المختلفـــة المؤسســـةمتابعـــة ومراقبـــة أنشـــطة  .11  والأنظمـــة والتعليمـــات ب

 للمؤسسة.والقرارات النافذة والأنظمة الداخلية 
بـــر كافـــة الوســـائل عالإفصـــاح  السياســـة، بحيـــث تكفـــل هـــذه للإفصـــاح والشـــفافية سياســـة عامـــة إعتمـــاد .12

فــي الوقـت المناسـب وبشــكل دقيـق ومفصـل عــن المؤسسـة بمــا فــة التقـارير اللازمـة و المتاحـة وضـمن كا
ومقــرة وان تتضــمن كافــة  ةمكتوبــهــذه السياســة تكــون  ، وينبغــي أنالكميــة والنوعيــةيشــمل المعلومــات 

 ســواء المســاهمين أو المقترضــين أو المــانحين أو لأصــحاب المصــالح الافصــاحات الهامــة والضــرورية
 علاقة.ذات أخرى جهات  ةالجهات الرقابية والحكومية وأي

ابير اللازمــة التــدبمــا يشــمل وإجــراءات واضــحة لتحديــد حــالات تعــارض المصــالح  سياســة عامــة إعتمــاد .13
، وبمـا يضـمن قيـام كـل مـن أعضـاء في المؤسسة لمنع أو تلافي تعارض المصالح الفعلي أو المحتمل

مجلس والمسؤولين الرئيسين وكل مـوظفي المؤسسـة بـذل كـل جهـد ممكـن لتجنـب تضـارب المصـالح، ال
 وكذلك الافصاح وبشكل مكتوب عن أية حالة قد تتضمن تضارب في المصالح.

، علـــى أن يكـــون ذلـــك وفـــق سياســـة التوظيـــف وتحديـــد رواتـــبهم ومكافـــآتهمولين الرئيســـيين تعيـــين المســـؤ  .14
 .والتعيين المعتمدة من المجلس

تحديــد حاجــة المؤسســة للتعاقـــد مــع خبــراء واستشــاريين بنـــاءً علــى توصــيات الادارة التنفيذيــة وتحديـــد   .15
 اتعابهم وشروط التعاقد معهم.



9 
  

كمـا ينبغـي أن يتأكـد  ،العلاقـةأصـحاب  لكافـة صالح المشروعةالاعتبار المبخذ يجب على المجلس الأ .16
  مع سلطة النقد.بناءة حافظ على علاقة المؤسسة تن أمن 

وتقيــــيم مخاطرهــــا والتحقــــق مــــن ســــلامة هــــذه  ذوي الصــــلةضــــمان مراجعــــة المعــــاملات مــــع الأطــــراف  .17
   .إستخدامها لةذوي الص يسيء التي المعاملات ومنع المصالح تعارض عدم من المعاملات، والتأكد

 ذوي الأطـراف مـن وغيـرهم نالمسـاهمي بمـا يشـمل صـغار لمسـاهمينكافـة ال العادلـة المعاملـة ضـمان .18
   .المصلحة

 قيق أهدافها.لى موجودات المؤسسة وتنميتها وتحبذل المجهود الكافي والعناية الواجبة للمحافظة ع .19
علـى أيـة اعتبـارات شخصـية  مؤسسةالمقدمين مصلحة  ،بكل إخلاص الموكلة لهمهام الب المجلس قيام .20

عنــد اتخــاذهم القــرارات، ويتحملــون المســؤولية بصــفتهم الفرديــة ومجتمعــين عــن أي إهمــال أو تقصــير 
 بالمؤسسة.يلحق ضرراً 

ــــى .21 ــــس عل ــــس اعتمــــاد م المجل ــــي لأعضــــاء المجل ــــاق للســــلوك المهن ــــة وللعــــاملين فــــي يث المؤسســــة بكاف
 القـــيم المؤسســـية التـــي تعـــزز النزاهـــةالمهنيـــة و  معـــاييرمســـتوياتهم ومســـمياتهم الوظيفيـــة وبمـــا يشـــمل ال

فـــي  داء وســـلوك المجلـــس والعـــاملينحيـــث تـــنعكس هـــذه القـــيم علـــى أ، بوالإخـــلاص والأمانـــة والإلتـــزام
ه وعلـــى يـــع ميثـــاق الســـلوك المهنـــي علـــى أعضـــائ، كمـــا علـــى المجلـــس أن يقـــوم بضـــمان توز المؤسســـة

  زم من أجل ضمان تطبيق بنوده بالشكل الأمثل.المؤسسة وتزويدهم بالتدريب اللا العاملين في
 الأعمال. جداول وإعداد ةوغير العادي ةالهيئة العامة بشقيها العادي لاجتماعاتالدعوة  .22
 مــن المــدقق الخــارجي المدققــةوالختاميــة  المراجعــة اعتمــاد البيانــات الماليــة المرحليــة (نصــف الســنوية) .23

، ة لإطــــلاع كافــــة الاطــــراف ذات العلاقــــة عليهــــاوضــــمان تــــوفر كافــــة الافصــــاحات الضــــرورية والهامــــ
 والتوصية للهيئة العامة بإعتمادها.

 بعد الحصول على موافقة سلطة النقد. المدقق الخارجي للمؤسسةلإنتخاب التوصية للهيئة العامة  .24
أعضـاء هيئـة الرقابـة الشـرعية  بإنتخـاب ،بعد الحصول على موافقة سلطة النقد ،التوصية للهيئة العامة .25

) وتحديـــد شـــروط تعييـــنهم وضـــمان حيـــاديتهم المؤسســـات التـــي تقـــدم خـــدمات التمويـــل الإســـلاميي (فـــ
 .واستقلالية عملهم

عضــويتها إجــراء التعـديلات اللازمــة علـى علـى المجلــس تقيـيم أداء اللجــان المنبثقـة عنــه مـرة كــل عـام و  .26
 ها وصلاحياتها.مهامو 

 عليا بمسؤولياتها بشكل مستقل وفعال.تخصيص الموارد الكافية لقيام الإدارة التنفيذية ال .27
وضع معايير تقييم أداء للإدارة التنفيذية العليا تتناسب مع أهداف المؤسسة طويلة الأجل واسـتراتيجيها  .28

 .ومستوى المخاطر المقبول ومع خططها التشغيلية



10 
  

 لاع الإدارةعقـــد اجتماعـــات منتظمـــة مـــع الإدارة التنفيذيـــة العليـــا ومناقشـــة التقـــارير المقدمـــة منهـــا وإطـــ .29
 العليا على خطط وتوجهات المؤسسة المستقبلية. التنفيذية

المــــنظم لأعمــــال مؤسســــات الاقــــراض او النظــــام الرئاســــي أيــــة مســــؤوليات يحــــددها قــــانون المصــــارف  .30
تعليمــات أخــرى تصــدر بهــذا و أيــة تشــريعات و  ماوالتعليمــات والقــرارات الصــادرة بمقتضــاهالمتخصصــة 

  .م الداخلي للمؤسسةالخصوص بالاضافة إلى النظا
  

 اجتماعات المجلس:ثانياً: 
إجتماعاتـــه العاديـــة بمـــا لا يقـــل عـــن ســـتة إجتماعـــات خـــلال العـــام بواقـــع إجتمـــاع كـــل  مجلـــسال يعقـــد .1

شهرين، ويتم جدولة إجتماعات المجلس العادية خلال العام وذلك خـلال الإجتمـاع الأول للمجلـس فـي 
ة وغير عادية للمجلس لمناقشـة الامـور الطارئـة والمسـتعجلة بداية العام، ويتم عقد أية إجتماعات طارئ

 وفق الضرورة.
علـــى المجلـــس تعيـــين أمـــين ســـر للمجلـــس بحيـــث يكـــون مســـتقل عـــن الإدارة التنفيذيـــة ســـواء كـــان أحـــد  .2

 المجلس.يرتئيه أو موظف معين لهذه الغاية فقط وفق ما  المسشار القانونيأعضاء المجلس أو 
دول الأعمــال والأوراق المتعلقــة بالاجتمــاع علــى كافــة أعضــاء المجلــس توزيــع جــمجلــس العلــى رئــيس  .3

الـدعوات ومرفقاتهـا لكافـة أعضـاء  سـتلاماو  توثيـق وصـولو ولا تقـل عـن اسـبوع  قبل انعقـاده بفتـرة كافيـة
 .  المجلس

ن قـــد يشـــكل وجـــودهم تضـــارب عضـــاء ممـــ، ويلتـــزم الأمـــداولاتاليلتـــزم كافـــة أعضـــاء المجلـــس بســـرية  .4
 .  بمغادرة الاجتماع وتوثيق ذلك الموضوعات التي تخص ذلك مصالح عند طرح

يجب تخصيص الوقت الكافي للموضوعات المطروحة على جدول الأعمال والاهتمام الكافي ومحاولة  .5
 الحد من وجود بند "ما يستجد من موضوعات" على جدول أعمال الاجتماع.

 الأعمـال جـدول المجلـس أعضاء يعجم استلام من يتأكد أن أو أمين السر المجلس رئيس على يجب .6
الموضـوعات ب ضـرورية قـد تلـزم لمناقشـة وإتخـاذ قـرار معلومـاتأيـة و  السـابقة الاجتماعـات ومحاضـر

 جميـع يسـتلم أن ويجـب الضـرورة، دعـت إذا الاجتماعـات وبـين انعقـاده قبـل الاجتمـاع المطروحـة فـي
 بشـكل شخصـي مسـؤولية اءالأعضـ الوقـت، ويتحمـل المجلـس وبـنفس مـن المعلومـات ذات الأعضـاء
 .بعناية ودراستها ومناسبة كافية معلومات استلام من والتأكد متابعة

ينبغي توزيع مسودة محاضر الاجتماعـات بمـا تـم التوصـل إليـه مـن نتـائج خـلال سـبعة أيـام مـن تـاريخ  .7
ن ، علـى أمذيلـة بتـاريخ توقيـع كـل عضـو عليهـا مـن جميـع أعضـاء المجلـس وتوقيعهاانعقاد الاجتماع 

  .يتم تزويد سلطة النقد بمحضر كل اجتماع للمجلس موقعاً خلال شهر من تاريخ الاجتماع
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لمجلــس إســتدعاء مــن يلــزم مــن الخبــراء والاستشــاريين لإجتماعــات المجلــس لأخــذ رأيهــم فــي المواضــيع ل .8
ذلك، وللمجلــس طلــب المشــورة الفنيــة والقانونيــة علــى نفقــة المؤسســة لــ فيهــا ضــرورةالتــي يــرى المجلــس 

  .حيثما يقرر المجلس ذلك
علــى المجلــس الموازنــة بــين دوره ومســؤولياته ودور الإدارة التنفيذيــة بحيــث لا يســمح لــلإدارة التنفيذيــة  .9

 اتخاذ قرارات تعتبر استراتيجية وتدخل في صلب أعمال المجلس.
 امأمـ للدراسـة المطروحـة المواضـيع الإدارة التنفيذيـة فـي مناقشـة مشـاركة يشـجع أن المجلـس علـى .10

أو  مـن تسـتوجب طبيعـة عملـه مـن المسـؤولين الرئيسـيين فـي اجتماعـات المجلـس ومشـاركة المجلـس،
  .بالمؤسسة عليا إدارية مناصب لتقلد أشخاص معينين بهدف تهيئة

 
  .مجلسالعضاء أوتشكيلة المبدأ الثاني: مؤهلات  6.2

تمـع وامـام الجهـات الرسـمية مجلس هو الممثل الأول للمؤسسة والذي يعكس صورتها أمام المجاليعتبر 
والتنظيمية مما يحتم على أعضاء المجلـس التحلـي بالصـفات المناسـبة وكـذلك تـوفر القـدرات والحصـول 

  مخاطر.الحوكمة وإدارة  المناط بهم وتحمل مسؤولياتهم في على التدريب للقيام بالدور
مجلس الـذي يـتم اختيـاره مـن مـر أساسـي وضـروري فـالأمجلس عن الإدارة التنفيذية هو الن استقلالية إ

  .قبل الإدارة التنفيذية يتصف بالضعف وعدم الاستقلالية
  

  :المجلسالشروط الواجب توفرها في أعضاء أولاً: 
أن يتمتع أعضاء المجلس بالصفات الشخصية التي تؤهلهم لتمثيل المؤسسة وأن يكونوا القـدوة الحسـنة  .1

 الاستقامة والسمعة الحسنة.أمام كافة العاملين في المؤسسة مثل النزاهة و 
ــــــ .2 ــــــس ب ــــــع أعضــــــاء المجل ــــــة الملائمــــــةأن يتمت ــــــراض  الخبرات العملي والمناســــــبة لعمــــــل مؤسســــــات الاق

 .المتخصصة
التمويليـــة والتنمويـــة  نشـــطةفـــي جميـــع الأ ل جمـــاعي المعرفـــة والخبـــرة المناســـبتينبشـــك المجلـــس امـــتلاك .3

 مؤسسات الاقراض المتخصصة. المتعلقة بعمل والاجتماعية
 لاك المجلس القدرة على فهم بيئة الأعمال والبيئة القانونية والتنظيمية التي تعمل بها المؤسسة.إمت .4
   إمتلاك المجلس القدرة على رسم السياسات والخطط والاستراتيجيات. .5
درجــة البكــالوريوس فــي عــن  كحــد أدنــى تأهيــل علمــي لا يقــل المجلــسأعضــاء  غالبيــةأن يتــوفر لــدى  .6

 التنمويـةبالمواضـيع وأن تتـوفر لـديهم معرفـة جيـدة  بالاقتصـاد وإدارة المؤسسـات ت ذات العلاقةمجالاال
 التي تشكل أساس عمل مؤسسات الاقراض المتخصصة.

 يقل عمر عضو المجلس عن خمسة وعشرين عاما عند ترشحه لعضوية المجلس.أن لا  .7
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 أن يستوفي الشروط التي تحددها سلطة النقد بموجب التعليمات الخاصة بذلك. .8
 ما لم تتوافر فيه الشروط التالية: مجلسال يةز لأي شخص أن يشغل عضو لا يجو  .9

أو  ،الاختلاسأو  ،الاحتيالأو  ،ن محكمة بحكم قطعي بجرائم السرقةيكون قد أدين ملا أن   . أ
جريمة مخلة بالشرف والآداب العامة أو  أو ،سوء الائتمان أو ،الرشوةأو  ،الافتراءأو  ،التزوير

 د إليه اعتباره.ما لم يكن قد رُ  ،غسل الأموالم جريمة من جرائ
مؤسسة إقراض متخصصة أو ليكون قد تسبب في انهيار أو إلحاق خسارة جسيمة لا أن   . ب

 لمؤسسة مصرفية أو أي مؤسسة أخرى عمل فيها مسؤولاً رئيسياً أو عضواً في مجلس إدارتها.
 متعثراً.يكون قد أشهر إفلاسه أو عجز عن سداد ديونه بحيث أصبح  لا أن  . ت
لا يجوز اشغال عضوية المجلس بشخص تم فصله من قبل سلطة رقابية مسؤولة اخرى الا   . ث

 بموافقة مسبقة من سلطة النقد ووفقاً لتقديراتها.
اذا طلب مجلس إدارة المؤسسة تنحية رئيس او أحد أعضاء المجلس لاسباب مبررة حفاظاً على   . ج

 مصلحة المؤسسة.
ورقابة مؤسسات الاقراض المتخصصة أو  ترخيصأو نظام  إذا خالف أحكام قانون المصارف  . ح

  أدت مخالفته إلى تعريض المؤسسة إلى مخاطر جسيمة.و التعليمات الصادرة بمقتضاه 
مجلـــس أو أي مســـؤول رئيســـي أو موظـــف فـــي الالنقـــد الحـــق فـــي إصـــدار قـــرار بفصـــل عضـــو  لســـلطة .10

  ن المبدأ الثاني البند أولاً.) م9مؤسسة الاقراض في الحالات الوارد ذكرها في المادة رقم (
  

 :المجلس تشكيلةثانياً: 
 مجلس.المجلس موافقة سلطة النقد المسبقة على رئيس واعضاء اليتطلب تشكيل  .1
أن تكـــون غالبيـــة أعضـــاء المجلـــس ممـــن يقيمـــون بصـــورة دائمـــة فـــي فلســـطين، وبخـــلاف ذلـــك يتطلـــب  .2

 الحصول على الموافقة الخطية المسبقة من سلطة النقد. 
بحيـث  كون عدد أعضاء المجلس يتناسب مـع حجـم المؤسسـة ومـع حاجتهـا لتشـكيل لجـان متعـددةأن ي .3

 .لا يقل عدد أعضاء المجلس عن خمسة أعضاء
في الأمـور الماليـة والمصـرفية والاقتصـادية  مجلس من أعضاء ذوي خلفيات متعددةيجب أن يتشكل ال .4

 للمؤسسات. التنمويوالإدارية والمسائل المتعلقة بالبعد 
أن يعمــل المجلــس بصــورة مســتقلة تمامــاً عــن الإدارة التنفيذيــة العليــا وبمــا يحقــق للمجلــس إتخــاذ قراراتــه  .5

يشغل رئيس المجلس أو أي عضو فيه أي منصب تنفيذي في المؤسسـة بـأجر  لا وانبصورة مستقلة، 
هــــاء أو لــــدورتين لاحقتــــين لانت التـــي يشــــغل فيهــــا عضــــوية المجلـــسأو بـــدون أجــــر فــــي دورة المجلــــس 

 .دون الحصول على الموافقة المسبقة من سلطة النقد المجلس
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لا يجــوز لــرئيس وأعضــاء المجلــس، بمــن فــيهم ممثلــي الشــخص الاعتبــاري، أن يكونــوا أعضــاء مجلــس  .6
ــــي فلســــطين دون  إدارة أو مســــؤولين رئيســــيين أو مــــوظفين فــــي مؤسســــة أخــــرى أو مصــــرف عامــــل ف

 طة النقد. الحصول على الموافقة الخطية المسبقة من سل
 مجلس في المؤسسات غير الربحية لأكثر من دورتين متتاليتين.ال أعضاءلا يجوز انتخاب رئيس أو  .7
مجلــــس مفوضــــاً بشــــكل منفــــرد بجــــزء أو كامــــل صــــلاحيات مــــن أعضــــاء الأن لا يكــــون رئــــيس أو أي  .8

 مجلس.ال
ن المجلـس ب أن يكـو نـوأن يتج فـي المجلـس وجود مجموعة مسـيطرة ما أمكنب نعلى المجلس أن يتج .9

لتحديــد  اعتمــاد سياســة وإجــراءات المجلــس علــىأنــه حيــث  ،مكانــاً لتحقيــق تضــارب فــي المصــالح
 المصالح، بما يضمن قيام تضارب احتمال وجود لتقييم وإيجاد آليات محتمل في المصالحالتضارب ال
 دبوجـو  المتعلقـة المعلومـات عـن بالإفصـاح فـي المؤسسـة عضو في المجلس وكل مسؤول رئيسـي كل
 دوري، بشـكل المعلومـات هـذه وتحـديث المؤسسـة ومصـالح مصـالحه بـين تضـارب وجـود إمكانيـة أو

لا تتعـــدى القـــوة التصـــويتية لهـــم فـــي المجلـــس ثلـــث د المجموعـــة المســـيطرة فإنـــه يجـــب أوفــي حـــال وجـــو 
 .الاصوات

د بحـد أدنـى وذلـك فـي حـال عـدم وجـو واحـداً  عضواً مسـتقلاً  هيجب على المجلس ان يضم في عضويت .10
أدنـى فـي  ين مسـتقلين بحـدشخص او مجموعة مسيطرة من المساهمين في المجلـس، وان يضـم عضـو 

 مجلس. الحال وجود شخص او مجموعة مسيطرة من المساهمين في 
والتوصـية للهيئـة  هتشكيلته ضمن التقييم السنوي لأدائـبمراجعة على المجلس أن يقوم وبصورة منتظمة  .11

  اضافات يراها مناسبة.العامة لاجراء اية تعديلات أو 
 

  .الإدارة مجلسلجان  :الثالثالمبدأ  6.3
ودون  دف مســاعدة المجلــس فــي تأديــة مهامــهنظــراً لطبيعــة أعمــال المجلــس ولدوريــة إجتماعاتــه وبهــ

، منبثقـة عنـه اً لجانـ يشـكل أن المجلـس علـى يتوجـبنـه إعمـال لجانـه فأإنتفـاء مسـؤولية المجلـس عـن 
ولجنـة إدارة الموجـودات  والترشـيح ولجنة الحوكمة المخاطرالتدقيق و نة لج :اللجان التاليةدنى وبالحد الأ

لمقتضـيات  أيـة لجـان أخـرى وفقـاً  داء الاجتمـاعي، ويجـوز للمجلـس تشـكيلمراقبـة الأ لجنةو والمطلوبات 
   .مصلحة العمل

  

 أحكام عامة حول اللجان:
 مجلس موضحاً فيه رئاسة اللجنة.اليتم تشكيل اللجان بقرار من  .1
 على تشكيل اللجان ومهامها.المسبقة صول على موافقة سلطة النقد الح يجب .2
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  حدد مهامها ومسؤولياتها وآلية عملها.معتمد من المجلس ي ميثاق عمل لجنة كل لدى يكون أن يجب .3
على اللجان أن توثق محاضر اجتماعاتها بحيث تشمل كل الأمور التي تمت مناقشـتها إضـافة لجميـع  .4

 .وقيع محاضر اجتماعات اللجنة من كافة الاعضاء الحاضرين للاجتماعويجب ان يتم ت، نشاطاتها
حيــث أن تشــكيل  تهالا يعفــي تشــكيل هــذه اللجــان المجلــس مــن مســؤوليتبقــى مســؤولية المجلــس قائمــة و   .5

هـــذه اللجـــان لمســـاعدة المجلـــس فقـــط وتكـــون مصـــادقة المجلـــس علـــى توصـــيات اللجـــان هـــي القـــرارات 
 النافذة.

  .ومسؤولياتها مهامها لتنفيذ اللازمة والصلاحيات الموارد جنةيجب أن تتوفر لكل ل .6
بالمهـام والمتطلبـات  مقارنـة المجلـس مـع السـنوي أدائهـا تقيـيم ومراجعـة يجب أن تقوم كل لجنـة بعـرض .7

 أو ضرورية تراها التي التحسينات حول للمجلس السنوي للاجتماع توصيات وتقديم الخاصة بكل منها
 .اميثاق عمله في مطلوبة

وبعــد مجلــس الاللجــان مــع بعضــها حســب طبيعــة وحجــم المؤسســة وعــدد أعضــاء بعــض يجــوز دمــج  .8
بحيــث تبقــى لجنــة  ،علــى أن يكــون طلــب دمجهــا مســبباً  الحصــول علــى الموافقــة المســبقة لســلطة النقــد

التــدقيق والمخــاطر ولجنــة إدارة الموجــودات والمطلوبــات لجــان مســتقلة ولا تــدمج أعمالهــا مــع أي مــن 
 المجلس الأخرى.لجان 

مجلـــــس المشـــــاركة فـــــي أكثـــــر مـــــن لجنـــــة بإســـــتثناء اعضـــــاء لجنـــــة إدارة الموجـــــودات اليجـــــوز لعضـــــو  .9
 والمطلوبات حيث لا يجوز لاعضاء اللجنة المشاركة في أي من لجان المجلس الأخرى.

  

  لجنة التدقيق والمخاطر: 6.3.1
مـــن خـــلال  الإشـــرافي والرقـــابيفـــي أداء دوره  مجلـــس لتعزيـــز دور المجلـــساللجنـــة مشـــكلة مـــن أعضـــاء 

مراجعة فاعلية أنظمة الرقابة والضـبط الـداخلي ومراقبـة مـدى فاعليـة التـدقيق الـداخلي والتـدقيق الخـارجي 
  ين والأنظمة والتعليمات النافذة.ومتابعة مدى التزام المؤسسة بالقوان

  

  تشكيلة اللجنة:أولاً: 
كحـد أدنـى طر بحيـث تتكـون مـن ثلاثـة أعضـاء ينتخب المجلس من بين أعضائه لجنة التـدقيق والمخـا .1

وللمجلس أن يزيد عـدد أعضـائها حسـب مـا يـراه مناسـباً ولـه أن يعززهـا بمستشـارين خـارجيين يمتلكـون 
، ويــتم تحديــد رئــيس اللجنــة دون ان يكــون لهــم حــق التصــويت الخبــرة الفنيــة اللازمــة فــي مجــال عملهــا

 .عضواً مستقلاً على ان يكون  بقرار تشكيلها
 مجلس ويجوز تجديد عضوية أعضاء اللجنة لمرة واحدة فقط.الاد تشكيل اللجنة مع إعادة تشكيل يع .2
 يجب أن يتمتع أعضاء اللجنة بالمعرفة الفنية اللازمة في مجالات اختصاصها. .3
 لتنفيذ المهام الموكلة للجنة. ينعلى أعضاء اللجنة تخصيص الوقت والجهد الكافي .4
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  .المؤسسةاركة في أية لجان تنفيذية أو أية أعمال تنفيذية في يحظر على أعضاء اللجنة المش .5
 يراجع المجلس استقلالية اللجنة بشكل سنوي ويتخذ ما يلزم لضمان استقلاليتها وحياديتها. .6

  

  اجتماعات اللجنة:ثانياً: 
  .تجتمع اللجنة بدعوة من رئيسها مرة كل شهرين على الأقل أو كلما دعت الحاجة لذلك .1
إلــــى الاجتمــــاع أو أي شــــخص آخــــر  او مــــدير المخــــاطر دير دائــــرة التــــدقيق الــــداخليللجنــــة دعــــوة مــــ .2

 معينة.  مسائلللاستئناس برأيه في 
يرفــع رئــيس اللجنــة نســخة مــن محاضــر اجتماعاتهــا إلــى المجلــس، إضــافة إلــى توصــياتها المبنيــة علــى  .3

 يها.نتائج تقارير التدقيق الداخلي والخارجي وتقييم المخاطر وذلك للمصادقة عل
  

  المهام والمسؤوليات:ثالثأ: 
في أدائه الإشـرافي والرقـابي مـن خـلال التقـارير والتوصـيات التـي  مجلساليتمثل دور اللجنة في تعزيز دور 

  ترفعها اللجنة إلى المجلس وذلك من واقع اطلاعها بالأدوار التالية:
 التدقيق الداخلي:  . أ

 رواتبهم وامتيازاتهم ومكافآتهم.  تعيين وتقييم طاقم دائرة التدقيق الداخلي وتحديد .1
لة طاقم دائرة التدقيق الداخلي بما يضمن قيامهم بالمهام والمسـؤوليات وضع الآليات الملائمة لمسائ .2

 المناطة بهم.
مراجعة نظام الرقابة والضبط الداخلي ومدى فاعليتها في حماية موارد المؤسسة وضمان استغلالها  .3

 بالخصوص. بكفاءة وتقديم التوصيات اللازمة
ــ .4 ه وتحديــد مــدى كفــاءة وكفايــة دقيق الــداخلي ومراقبــة وتقيــيم أدائــالإشــراف المباشــر علــى أعمــال الت

 ومهنية وفاعلية واستقلالية التدقيق الداخلي.
اعتمـــاد ومراجعـــة خطـــط وبـــرامج التـــدقيق الســـنوية، وتحديـــد نطـــاق عمـــل التـــدقيق الـــداخلي وتحديـــد  .5

 تائج عمل التدقيق الداخلي.الإجراءات الواجب اتخاذها بما يخص ن
  المراجعة والمصادقة على دليل السياسات والإجراءات الخاصة بدائرة التدقيق الداخلي. .6
التأكــد مــن عــدم وجــود أيــة معيقــات أو محــددات لعمــل المــدقق الــداخلي والتأكــد مــن تــوفر المصــادر  .7

 اللازمة لقيامه بعمله.الكافية لتنفيذ خطط التدقيق السنوية والتأكد من تقديم كافة التسهيلات 
 المصادقة على موازنة دائرة التدقيق الداخلي. .8
دراســــة ومراجعــــة تقــــارير التــــدقيق الــــداخلي والاطــــلاع علــــى توصــــيات المــــدقق والتأكــــد مــــن اتخــــاذ  .9

 الإجراءات اللازمة لتصويب الملاحظات.
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ء القــدرات المصــادقة علــى الخطــة التدريبيــة الخاصــة بــدائرة التــدقيق وأيــة خطــط أخــرى خاصــة ببنــا .10
 لدائرة التدقيق الداخلي.

دراسة واتخـاذ القـرار فيمـا يخـص الموافقـة وتنفيـذ التوصـيات التـي تـم تقـديمها مـن قبـل دائـرة التـدقيق  .11
 الداخلي.

ــــداخلي لمناقشــــة الملاحظــــات  .12 ــــدقيق ال ــــرة الت ــــة مــــع مــــدير دائ ــــة وأخــــرى طارئ عقــــد اجتماعــــات دوري
هـــــذه  فيــــذذ القــــرارات اللازمـــــة لتنفوعـــــة للجنــــة واخـــــوالتوصــــيات الـــــواردة فــــي التقـــــارير النهائيــــة المر 

 التوصيات.
 .ن المدقق الداخلي والخارجيتشجيع التعاون الفعال بي .13
للجنــة تكليــف مــن تــراه مناســباً مــن الجهــات الخارجيــة المتخصصــة لتقيــيم ومراجعــة أعمــال التــدقيق  .14

هـا بأسـلوب مهنـي متميـز الداخلي وفحص جـودة أداء دائـرة التـدقيق الـداخلي للتأكـد مـن أدائهـا لمهام
 ، ولها اتخاذ ما يلزم لتنفيذ التوصيات الصادرة عنه.دولياً ووفق معايير المهنة المتعارف عليها 

 لمجلـس لإسـناد مهمـة التـدقيق الـداخلي لأي جهـة خارجيـة وفـق مـا تقتضـيه الحاجـةلللجنة التنسيب  .15
وبعـد الحصـول علـى موافقـة  مـةهـذه المهب للقيـامفي حال عـدم تـوفر القـدرات الداخليـة فـي المؤسسـة 

 .سلطة النقد المسبقة على ذلك
 

  التدقيق الخارجي:  . ب
مجلـس وفـق الشـروط ال، والتوصية باعتماده إلـى تيار والتعاقد مع المدقق الخارجيالإشراف على اخ .1

، ومراجعة الشروط التي يتم الاتفاق عليها للبـدء بما في ذلك الأتعاب المهنية التي تم الاتفاق عليها
 ية التدقيق.بعمل

  الإشراف على عمل المدقق الخارجي وعملية إصدار التقارير المالية الدورية. .2
  . المؤسسةلكافة أعمال وأنشطة  تهمدى شموليو  التدقيقتحديد نطاق  .3
التأكد من الحفاظ على استقلالية عمل المدقق الخارجي وعـدم وجـود أيـة معيقـات تحـول دون قيامـه  .4

، كمــا ويجــب إجــراء تقيــيم ســنوي لاســتقلالية التســهيلات اللازمــة لــذلك بعملــه والتأكــد مــن تقــديم كافــة
  .المدقق الخارجي

مة الأساليب المحاسـبية المتبعـة ة والسنوية قبل إصدارها ومدى ملاءمراجعة التقارير المالية المرحلي .5
  .لازمة واقتراح أية تعديلات

مــن قيــام الإدارة التنفيذيــة باتخــاذ  مراجعــة الملاحظــات الــواردة فــي تقــارير التــدقيق الخــارجي والتأكــد .6
  الإجراءات الملائمة لتصويبها.

  لمجلس بذلك.لتقييم أداء التدقيق الخارجي في نهاية العام وتقديم توصيات  .7
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تعيين من تراه مناسباً من المدققين الخارجيين لتنفيذ مهمات خاصـة وفـق متطلبـات ب التوصيةللجنة  .8
 ية الأخرى.الحاجة بمعزل عن أعمال التدقيق السنو 

 مرة كل خمس سنوات على الأقل. أو الشريك المسؤول تغيير المدقق الخارجي .9
 

 تقييم المخاطر وإدارتها:  . ت
 عداد شهية المخاطر وبيان المخاطر.إ .1
، والتأكـد مـن نجاحهـا فـي تحديـد المخـاطر الداخليـة والخارجيـة الإشراف على أنشطة تقييم المخـاطر .2

لهــذه المخــاطر، والحــد منهــا ووضــع التوصــيات التــي تراهــا  الجوهريــة وفــي قيــاس الآثــار المحتملــة
 مناسبة للتصدي لها أو الحد منها. 

مراجعة التقارير المتعلقة بتقييم المخاطر والتأكـد مـن فعاليـة أنظمـة إدارة المخـاطر والرقابـة الداخليـة  .3
لتوصـيات التـي التي وضعتها الإدارة التنفيذية لمواجهة هذه المخاطر أو للحد من نتائجها، ووضع ا

 تراها مناسبة لإدارة المخاطر.
 بالسياسات والإجراءات الداخلية والتقيد بكافة القوانين والأنظمة النافذة. تقييم مدى الالتزام  .4
لأي جهـة خارجيـة وفـق مـا تقتضـيه  وإدارتهـا مجلس لإسـناد مهمـة تقيـيم المخـاطرلللجنة التنسيب ل  .5

 وصيات الصادرة عنه.الحاجة، ولها اتخاذ ما يلزم لتنفيذ الت
  

  أخرى: مهام  . ث
وضـمان  المؤسسـةمراجعة الملاحظات الواردة في تقارير الجهات الرقابيـة المختصـة المتعلقـة بـأداء  .1

 مجلس والتأكد من تنفيذها.  لاتخاذ الإجراءات اللازمة لتصويبها ورفع التوصيات ل
  وصه.مجلس ورفع التوصيات المناسبة بخصالدراسة أي موضوع يعرض عليها من  .2

  

  :والترشيح لجنة الحوكمة 6.3.2
مجلــس لتعزيــز دور المجلــس فيمــا يتعلــق بإرســاء مبــادئ الحوكمــة والســلوك اللجنــة مشــكلة مــن أعضــاء 

  القويم والرقابة على تطبيقها.  
  تشكيلة اللجنة:أولاً: 
مـن  إختيـارهمه يـتم يس اللجنـة) وعضـوية اثنـين مـن أعضـائتتكون اللجنة من رئيس المجلس (رئ .1

وللمجلس أن يزيد عدد أعضائها حسب  ىأدنمجلس بحيث تتكون من ثلاثة أعضاء كحد ال قبل
يمتلكـون  ممـن المؤسسـةما يراه مناسباً وله أن يعززها بمستشارين خارجيين أو بأي من مـوظفي 

الخبــرة الفنيــة اللازمــة فــي مجــال عملهــا لمســاعدة اللجنــة فــي تنفيــذ مهامهــا وفــق ميثاقهــا دون أن 
 عضائها حق التصويت.يكون لغير أ
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مجلس ويجوز تجديد عضـوية أعضـاء اللجنـة لمـرة واحـدة اليعاد تشكيل اللجنة مع إعادة تشكيل  .2
 .، على ان يكون أحد أعضائها من أعضاء المجلس المستقلينفقط

 يجب أن يتمتع أعضاء اللجنة بالمعرفة الفنية اللازمة في مجالات اختصاصها. .3
  لتنفيذ المهام الموكلة للجنة. اللازميينوالجهد على أعضاء اللجنة تخصيص الوقت  .4

  

  اجتماعات اللجنة:: انياً ث
 تجتمع اللجنة بدعوة من رئيسها مرة كل ستة أشهر على الأقل أو كلما دعت الحاجة لذلك.  .1
يجوز لرئيس اللجنة في حال تعذر اجتماعها ان يمـرر القـرارات الضـرورية علـى اعضـاء اللجنـة  .2

   .لاتخاذ قرار فيها
 .  معينة مسائلللاستئناس برأيه في  جنة دعوة من تراه مناسباً من الإدارة التنفيذيةلل .3
 يرفع رئيس اللجنة نسخة من محاضر اجتماعاتها إلى المجلس وذلك للمصادقة عليها. .4

  

  المهام والمسؤوليات:ثالثاً: 
لــى مســتوى الســلوك المهنــي ع ومدونــة عزيــز تطبيــق متطلبــات دليــل الحوكمــةيتمثــل دور اللجنــة فــي ت

، كمـــا وتقـــوم اللجنـــة المـــوظفينمجلـــس والإدارة التنفيذيـــة وكافـــة البشـــكل عـــام ويشـــمل ذلـــك  المؤسســـة
  بتنظيم عملية منح المكافآت، وذلك من واقع اطلاعها بالأدوار التالية:

 :والترشيح الحوكمة  . أ
الرقابـة علـى وتشـمل  والرقابـة المسـتمرة علـى ذلـك، دليلالـ هـذا بتطبيق المؤسسةالتأكد من التزام  .1

 .المؤسسة موظفيمجلس واللجان والإدارة التنفيذية وكافة الأعمال تطبيق الدليل 
 . ونوابه ومساعديهمجلس الجدد والمدير العام الالاشراف على عملية ترشيح أعضاء  .2
 مجلس ولجانه بشكل سنوي.الالاشراف على عملية تقييم أعضاء  .3
 اعتماد خطط الاحلال الوظيفي. .4
 مجلس والاشراف على تطبيقه.اللمكافآت والحوافز واعتماده من اعداد نظام ا .5
ات قـد تحـول دون معيقـيـة يذية لتطبيق الدليل والوقـوف علـى أالتنسيق بين المجلس والإدارة التنف .6

 .ومعالجتها تطبيقه
  .المؤسســـةإعـــداد تقريـــر ســـنوي للمجلـــس حـــول تطبيـــق الـــدليل وحـــول الممارســـات القائمـــة فـــي  .7

 

 السلوك المهني:  . ب
 مجلس.المدونة السلوك المهني واعتمادها من اد إعد .1
 مراجعة مدونة السلوك المهني كلما اقتضت الضرورة. .2
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وتشــمل الرقابــة علــى  والرقابــة المســتمرة علــى ذلــك، المدونــةبتطبيــق  المؤسســةالتأكــد مــن التــزام  .3
 .الموظفينمجلس واللجان والإدارة التنفيذية وكافة أعمال ال المدونةتطبيق 

وتوضـــيح المخـــاطر  اعلـــى المـــوظفين وإعلامهـــم بضـــرورة الالتـــزام بهـــ المدونـــةتعمـــيم التأكـــد مـــن  .4
 .االمرتبطة بعدم الالتزام به

وحــــول الممارســــات القائمــــة فــــي  المدونــــةإعــــداد تقريــــر ســــنوي للمجلــــس حــــول الالتــــزام بتطبيــــق  .5
 .المؤسسة

 

  :المؤسسةسمعة   . ت
مــن خــلال متابعــة كافــة  لمؤسســةاتحــرص اللجنــة علــى المســاهمة الفاعلــة فــي الحفــاظ علــى ســمعة 

ســـواء بالممارســـات المتعلقـــة  المؤسســـةعلـــى  ي مـــن الممكـــن أن تتســـبب بمخـــاطر ســـمعةالقضـــايا التـــ
  و بأية جوانب قانونية أخرى.أبتطبيق الحوكمة أو بالسلوك المهني 

  

  مجلس ولجانه:الفعالية   . ث
لــس لتحســين الفعاليــة مجلــس حــول أيــة مقترحــات تطويريــة فــي اداء المجلتقــوم اللجنــة بالتوصــية ل .1

 من خلال استحداث لجان جديدة او زيادة مهام وصلاحيات لجان قائمة.
ووضـــع التوصـــيات التـــي تـــنظم تلـــك العلاقـــة بـــالادارة التنفيذيـــة مجلـــس المتابعـــة علاقـــة أعضـــاء  .2

 وتمنع تضارب المصالح.
 

  المكافآت:  . ج
والتوصية التنفيذية  بما يشمل المجلس والإدارة المؤسسةمنح المكافآت في ل شامل وضع نظام .1

 مجلس لاعتماده.لل
  مجلس. الموافقة ل اً متابعة عملية منح المكافآت وفق .2

  

  :إدارة الموجودات والمطلوباتلجنة  6.3.3
  الإدارة التنفيذية بخصوص إدارة الموجودات والمطلوبات. لتوجيه مختصة هي لجنة 

  تشكيلة اللجنة: أولاً:
بحيث تتكون من ثلاثة أعضاء لإدارة التنفيذية العليا وامجلس ال من من أعضاءتتكون اللجنة  .1

وللمجلس أن يزيد عدد أعضائها حسب ما يراه مناسباً وله أن يعززها بمستشارين  أدنىكحد 
يمتلكون الخبرة الفنية اللازمة في مجال عملها  يين أو بأي من موظفي المؤسسة ممنخارج

 ن أن يكون لغير أعضائها حق التصويت.لمساعدة اللجنة في تنفيذ مهامها وفق ميثاقها دو 
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مجلس ويجوز تجديد عضوية أعضاء اللجنة لمرة واحدة اليعاد تشكيل اللجنة مع إعادة تشكيل  .2
 فقط.

 يجب أن يتمتع أعضاء اللجنة بالمعرفة الفنية اللازمة في مجالات اختصاصها. .3
 .لها افي لتنفيذ المهام الموكلةعلى أعضاء اللجنة تخصيص الوقت والجهد الك .4

  

  اجتماعات اللجنة:ثانياً: 
 . بواقع اجتماع كل شهرين كحد أدنى تجتمع اللجنة بدعوة من رئيسها كلما دعت الحاجة لذلك .1
يجوز لرئيس اللجنة في حال تعذر اجتماعها ان يمرر القرارات الضرورية على اعضاء اللجنة  .2

  .لاتخاذ قرار فيها
 . للاستئناس برأيه في مسألة معينة نفيذيةللجنة دعوة من تراه مناسباً من الإدارة الت .3
 يرفع رئيس اللجنة نسخة من محاضر اجتماعاتها إلى المجلس وذلك للمصادقة عليها. .4

  

  المهام والمسؤوليات:ثالثاً: 
وضع الخطوط العريضة للسياسة الائتمانية وسياسة إدارة السيولة وسياسة الاستدانة في  .1

 مجلس بذلك.لة لوالتوصيوقبول المنح والهبات المؤسسة 
و هبات أة النقد على أية تسهيلات أو منح متابعة الحصول على الموافقة المسبقة لسلط .2

 تحصل عليها المؤسسة سواء من مصادر محلية او خارجية، ووضع آلية لضمان ذلك.
 وتوافق آجال الاستحقاق ومتابعة إلتزام الادارة التنفيذية بذلك. المؤسسةسيولة متابعة  .3
كز العملات في المؤسسة ووضع حدود عليا لها بما يتناسب مع المتطلبات الرقابية متابعة مرا .4

 وحدود المخاطر المقبولة للمؤسسة.
 لمجلس بخصوصها.لوالتوصية  المؤسسةمتابعة استدانة  .5
 ويحقق لها الميزة التنافسية. المؤسسةمتابعة تسعير المنتجات بما يحقق أهداف  .6
 .والتوصية للمجلس بخصوصها ويل جديدةاستعراض أية أدوات أو مصادر تم .7

 
  :الاجتماعي الأداءمراقبة لجنة  6.3.4

الأهـــــداف والقـــــيم مؤسســـــة وضـــــمان إلتزامهـــــا بالرســـــالة و للمختصـــــة بمتابعـــــة الاداء الاجتمـــــاعي لجنـــــة 
    التي تقوم عليها المؤسسة وقطاع الاقراض المتخصص. الاجتماعية

  تشكيلة اللجنة: أولاً:
بحيـث تتكـون مـن ثلاثـة أعضـاء كحــد  والإدارة التنفيذيــةمجلـس مـن ال اءتتكـون اللجنـة مـن أعضـ .1

وللمجلــــس أن يزيــــد عــــدد أعضــــائها حســــب مــــا يــــراه مناســــباً ولــــه أن يعززهــــا بمستشــــارين  ىأدنــــ
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يمتلكـون الخبـرة  أو بأي مـن مـوظفي المؤسسـة ممـن سواء أفراد أو مؤسسات اجتماعية خارجيين
اللجنــة فــي تنفيــذ مهامهــا وفــق ميثاقهــا دون أن يكــون  الفنيــة اللازمــة فــي مجــال عملهــا لمســاعدة

 لغير أعضائها حق التصويت.
مجلس ويجوز تجديد عضـوية أعضـاء اللجنـة لمـرة واحـدة اليعاد تشكيل اللجنة مع إعادة تشكيل  .2

 فقط.
والاطلاع الكافي علـى الانشـطة الاجتماعيـة والمؤشـرات يجب أن يتمتع أعضاء اللجنة بالمعرفة  .3

 ابة أداء المؤسسة في المجال الاجتماعي.التي تخدم رق
 لتنفيذ المهام الموكلة للجنة. ينعلى أعضاء اللجنة تخصيص الوقت والجهد الكافي .4

  

  اجتماعات اللجنة:ثانياً: 
 .  وكلما دعت الحاجة إجتماعين بحد أدنى خلال العامتجتمع اللجنة بدعوة من رئيسها  .1
 إلى المجلس وذلك للمصادقة عليها.يرفع رئيس اللجنة نسخة من محاضر اجتماعاتها  .2

  

  المهام والمسؤوليات:ثالثاً: 
 . والتوصية للمجلس لإعتمادها الأداء الاجتماعي للمؤسسة ومؤشرات سياسة إعداد .1
مراقبــة ومتابعــة أداء المؤسســة بحيــث تخــدم الرســالة والاهــداف الاجتماعيــة فــي كافــة توجهاتهــا  .2

 وأنشطتها.
ة البعــــد عــــامج الجديــــدة التــــي تطرحهــــا المؤسســــة وذلــــك لمتابالاطــــلاع والتعليــــق علــــى كافــــة البــــر  .3

 الاجتماعي فيها.
البعـد الاجتمـاعي  مراعـاةالمساهمة في دراسة تسعير المنتجات الائتمانية فـي المؤسسـة لضـمان  .4

 فيها.
لمجلـــــس حـــــول تقيـــــيم اللجنـــــة لـــــلأداء الاجتمـــــاعي للمؤسســـــة والتوصـــــيات لرفـــــع تقريـــــر ســـــنوي  .5

 بالخصوص.
 

  

  .الادارة التنفيذية العليا :بعالراالمبدأ  6.4
ت والسياســات مجلــس وتقــوم بتنفيــذ الاســتراتيجيالشــراف المباشــر لالإتعمــل تحــت الإدارة التنفيذيــة العليــا 
مــن قبــل  شــهية المخــاطر المقــرةعلــى اقراراهــا واعتمادهــا وضــمن  المؤسســةعمــل العامــة والخطــط التــي ت

  المجلس.
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  أولا: تشكيلة الإدارة التنفيذية العليا:
مجلس للقيام الالمعينين من قبل تتشكل الإدارة التنفيذية العليا من المسؤولين الرئيسيين في المؤسسة  .1

بغض النظر عن  بمسؤولياتهم في إدارة المؤسسة، ويقع في حكمهم كل من له نفس الصلاحيات
 .إلا بزوال مسبباتهاالمسميات الوظيفية ولا تزول هذه الصفة عنهم 

 .في المؤسسة الحصول على موافقة سلطة النقد المسبقة على تعيين المسؤولين الرئيسيينيجب  .2
ة والسيرة لنزاهة والاستقامبا المسؤولين الرئيسيين رأسهم وعلىالمؤسسة يجب أن يتمتع كافة موظفي   .3

 ،الاختلاس ،الاحتيال ،السرقة ن محكمة بحكم قطعي بجرائميكون أي منهم قد أدين م وان لا، الحسنة
مة من أو جري ،مة مخلة بالشرف أو الآداب العامةجري ،سوء الائتمان ،الرشوة ،الافتراء ،التزوير

 ما لم يكن قد رد إليه اعتباره. ،جرائم غسل الأموال
 مون بصورة دائمة في فلسطين.سيون ممن يقيييكون المسؤولون الرئيجب أن  .4
التأهيل العلمي والخبرة اللازمة للقيام بإدارة أعمال  ؤولون الرئيسيونالمس ىيتوجب أن يتوفر لد .5

 مجلس.الالمؤسسة وفق رؤية وسياسات 
نية من ين في المؤسسة على صلة قرابة حتى الدرجة الثاييكون أي من المسؤولين الرئيس ن لايجب أ .6

قرابة أو نسب حتى  ن أنفسهم درجةيييكون بين المسؤولين الرئيس ن لارئيس أو أعضاء المجلس وأ
  الدرجة الثانية.

 التعاقد معهم بموجب عقد عمل خاص بالنسبة للموظفين الذين تزيد أعمارهم عن ستين عاماً يتم  .7
  وبعد الحصول على موافقة خطية مسبقة من سلطة النقد.

  

  ا:الإدارة التنفيذية العليثانياً: مسؤوليات 
 يات التالية:سؤولمال بالحد الأدنىالإدارة التنفيذية العليا تتولى 

وإجراءات العمل والأوصاف الوظيفية بما يساهم في تحقيق أهداف المؤسسة إعداد الهياكل التنظيمية  .1
 ضمن أعلى معايير الشفافية والمسائلة.

على إعداد استراتيجية المؤسسة وسياساتها العامة وخططها تساعد المجلس تقديم المقترحات التي  .2
 السنوية.

 وفق سياسات إعداد الموازنة المقرة من المجلس ورفعها للمجلس للإعتماد. ات التقديريةإعداد الموازن .3
م مع الخطط الاستراتيجية والسياسات هداف الفرعية بما ينسجم ويتواءوالأ الخطط التشغيلية إعداد .4

 العامة للمؤسسة.
 .ابعة ذلكومت ةاليومي عماللأير ايالمهام الوظيفية اليومية لموظفي المؤسسة لتس إعداد .5



23 
  

فعال لإدارة  ممجلس وتطبيق نظاالوالمعتمد من  ةالرقابة والضبط الداخلي المقر  الإلتزام بنظم .6
 المخاطر.

 مجلس بذلك.التمثيل المؤسسة أمام الجهات الرقابية والجهات الاخرى وفق تكليف  .7
 م المعلومات الداعمة.ونظومراكز العملات التحقق من سلامة العمليات  .8
مستوى المخاطر الذي ة و يلمجلس حول كافة أمور المؤسسة المالية والإدار لرية منتظمة فع تقارير دو ر  .9

 مدى الالتزام بالقوانين والأنظمة والتعليمات.و تعمل فيه، 
 السنوية.الدورية و إعداد التقارير المالية والإدارية  .10
 مجلس.الأية مهام أخرى تقع ضمن إختصاص الادارة التنفيذية وضمن موافقة  .11
  
  وإجتماعات الهيئة العامة. المساهمين الخامس: المبدأ 6.5

كافـة الاطـر الإداريـة الصـلاحيات في المؤسسة والتـي تسـتمد منهـا  تعتبر الهيئة العامة هي أعلى سلطة
الجامع لكافة  الإطاردارة المؤسسة، وتعتبر إجتماعات الهيئة العامة سواء العادية أو غير العادية هي لإ

  المساهمين. 
  

  ملكية والسيطرة:حصص ال 6.5.1
% مـن رأسـمال المؤسسـة أو مـن القـوة التصـويتية فـي إجتماعـات 5التـي تعـادل و  تعتبر الحصة المهمـة .1

  الأقصى المسموح لتركز الملكية للشخص الطبيعي او الشخص المعنوي. هي الحد الهيئة العامة
لمســــاهمة يجــــب الحصــــول علــــى موافقــــة ســــلطة النقــــد المســــبقة علــــى إنتقــــال الأســــهم فــــي الشــــركات ا .2

    الخصوصية سواء بين أعضاء الهيئة العامة أو لدخول أعضاء جدد للهيئة العامة.
مجلـس اثنـاء مرحلـة التأسيس وكـذلك علـى الوذلك أثناء مرحلة  للمؤسسةيتوجب على اللجنة التأسيسية  .3

زيــــادة راس المــــال ضــــمان عــــدم وجــــود مســــاهم مســــيطر أو مجموعــــة مســــيطرة ســــواء مــــن الاشــــخاص 
  و الاعتباريين.الطبيعيين أ

فيتوجــب علــى اللجنــة التأسيســية  نظــراً للطبيعــة التنمويــة والاجتماعيــة لمؤسســات الاقــراض المتخصــص .4
زيـادة راس المـال العمـل علـى مجلـس اثنـاء مرحلـة التأسـيس وكـذلك علـى الوذلك أثناء مرحلة  للمؤسسة
وكــذلك ضــرورة  % مــن الاســهم10مؤسســات ناشــطة فــي المجــال الإجتمــاعي مــا لا يقــل عــن  مســاهمة

  مجلس.التمثيلها في 
مجلــس اليجـب العمــل علــى تحقيـق الاســتقلال التــام بـين الإدارة التنفيذيــة للمؤسســة وبـين الهيئــة العامــة و  .5

مجلـــس علـــى الإدارة التنفيذيـــة للمؤسســـة بحيـــث لا تمتلـــك البمـــا يحقـــق الصـــفة الرقابيـــة للهيئـــة العامـــة و 



24 
  

% من 5الدرجة الثانية) بصفتها مجموعة واحدة ما يزيد عن الإدارة التنفيذية (بما يشمل أقربائهم حتى 
 .أسهم المؤسسة، سواء بطريقة مباشرة أو غير مباشرة

يــه مناســباً الحــق فــي تعليــق حقــوق التصــويت لنســب الملكيــة التــي تزيــد عــن ئلســلطة النقــد ووفقــاً لمــا ترت .6
 ي من المساهمين المسيطرين.أعلاه، أو لأ 5سواء كانت مملوكة للإدارة التنفيذية وفقاً للبند  5%

مجلـس اليجب أن لا يكون المدير العام على صلة قرابة حتى الدرجة الثانية مـن رئـيس و/أو أعضـاء   .7
 .أو من مساهم مسيطر

  
  مجلس والمؤسسة:العلاقات المساهمين المتبادلة مع  6.5.2

كـــس حقيقـــة الوضـــع الماليـــة مجلـــس تزويـــد المســـاهمين بالبيانـــات الماليـــة والإداريـــة التـــي تعاليجـــب علـــى  .1
  .وتضمينها كافة الافصاحات اللازمة ومستوى المخاطر التي تعمل فيه المؤسسة

  بمسؤولياته تجاههم والمتمثلة بما يلي:مجلس اليجب على المساهمين بذل العناية للتأكد من قيام  .2
إطار القوانين  منوضانسجاماً مع عقد التأسيس والنظام الداخلي  والإشراف عليها إدارة المؤسسة  . أ

 والاستراتيجيات والسياسات المقرة. النافذةوالتشريعات 
ا من سلامة ومصداقية البيانات المالية والحسابات الختامية للمؤسسة ونتائج أعماله التأكد من  . ب

  .خلال تقرير مدقق الحسابات المستقل
على مؤسسات  ممارسة أنشطة المؤسسة المسموح بها وفق متطلبات نظام الترخيص والرقابة  . ت

  الإقراض المتخصصة والتعليمات والقرارات الصادرة عن سلطة النقد.
 الشفافية والوضوح في عملية ترشيح وانتخاب أعضاء المجلس أو عزلهم أو استبدالهم.  . ث
ة يالشفافية والوضوح في عملية التوصية بمكافآت أعضاء المجلس وبناءً على النتائج الحقيق  . ج

 للمؤسسة.
 

  :ةوغير العادي ةة العامة العاديإجتماعات الهيئ 6.5.3
وفقاً لأحكام قانون الشركات ، تعقد الهيئة العامة اجتماعها العادي مرة واحدة سنويا على الأقل .1

 بالخصوص.
يجب أن يحرص المساهمون على حضور اجتماعات الهيئة العامة وممارسة حقهم في التصويت  .2

جنبوا أية تين عامة على رأس أولوياتهم وان يويجب عليهم أن يضعوا الصالح العام للمؤسسة والمساهم
  تضارب في المصالح.
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 منشهر  قبليجب الحصول على موافقة سلطة النقد المسبقة على عقد اجتماع الهيئة العامة وذلك  .3
على عقد الاجتماع، ويحب عدم الدعوة للإجتماع قبل الحصول على موافقة سلطة النقد الخطية  تاريخ
 على أن يتضمن كتاب الدعوة ما يلي:وكافة ما سيتم طرحة في الاجتماع أجندة الاجتماع و موعد 

 جدول أعمال الاجتماع مرفق به كافة الوثائق ذات العلاقة بالمواضيع المطروحة.  . أ
 تاريخ ومكان انعقاد الاجتماع.  . ب
 .دعوة مندوب سلطة النقد لحضور الاجتماع بصفة مراقب  . ت

 .للهيئة العامة ةيات يراها مناسبتقديم أية توص يكون من حق مندوب سلطة النقد .4
مع ضرورة استخدام إن أمكن  خلال أيام وساعات العمل الرسميتعقد الهيئة العامة للمؤسسة اجتماعها  .5

 نظام الفيديو كونفرانس في حال تعذر إمكانية التواصل الجغرافي.
لمرفقة به قبل أسبوعين يقوم المجلس بتزويد المساهمين بجدول أعمال اجتماع الهيئة العامة والتقارير ا .6

 .ةاريخ انعقاد اجتماع الهيئة العامعلى الأقل من ت
قبل أسبوعين على الأقل من التاريخ المحدد لعقد الاجتماع وذلك  الهيئة العامةيعلن عن اجتماع  .7

بالوسائل المتاحة والملائمة لإبلاغ جميع المساهمين بحيث يتضمن الإعلان تاريخ ومكان وجدول 
  .ة الاجتماعالأعمال وساع

 لتشجيع المساهمين الذين يتعذر حضورهم أن تشمل الدعوة الموجهة للمساهمين نموذج توكيليجب  .8
 الوكيل وتوجيه بتعيين الإجراءات المتعلقة توضح أن ويجب ،لتوكيل ممثلين عنهم لحضور الاجتماع

 .معين قرار على التصويت بشأن
الموافق عليه مواضيع غير مدرجة على جدول الاعمال لا يجوز خلال إجتماع الهيئة العامة بحث أية  .9

 وفقاً لتقديرها.  طة النقد الحق بإعتماد أو إلغاء هذه المواضيعلتم ذلك فلس من قبل سلطة النقد وفي حال
على ويجب ما لم يفوض أحد الأعضاء برئاسة الاجتماع، مجلس هو رئيس الاجتماع اليكون رئيس  .10

لمساهمين على طرح الاسئلة والاستفسارات ويجب عليه تقديم ان يشجع كافة ا رئيس الإجتماع
 مجلس أو الادارة التنفيذية.الالاجابات الكافية عليها او تحويلها لمن يراه مناسباً من 

ولية عن محضر اجتماع الهيئة العامة خلال اسبوع من تاريخ انعقاد سخة أنب تزويد سلطة النقد بيج .11
 .الاجتماع

حق في إلغاء أو ابطال أياً من قرارات الهيئة العامة في حال مخالفتها لأحكام يكون لسلطة النقد ال  .12
 .أو في حال تم اقرارها بخلاف ما تمت الموافقة عليه والأنظمة والتعليمات الصادرة بمقتضاه القوانين

 ذات الصلة فيما يتعلق بعقد والتشريعات مراعاة أحكام قانون الشركات وكافة القوانين مجلسالعلى  .13
 إجتماعات الهيئة العامة.
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عد البيانات المالية التي سيتم مناقشتها وإقرارها خلال الاجتماع أن على مدقق الحسابات والذي أ .14
، كما على أعضاء هيئة الرقابة الشرعية يحضر ويرد على كافة أسئلة المساهمين حول البيانات المالية

 على أسئلة المساهمين. والمراقب الشرعي حضور إجتماعات الهيئة العامة والرد
مجلس أن يوفر للمساهمين بناءً على طلبهم محاضر اجتماعات الهيئة العامة خلال مدة شهر العلى  .15

 من تاريخ انعقاد الاجتماع.
مجلس كمجموعات ذات مصالح مشتركة وإنما يتم إنتخاب النتخاب أو عزل أعضاء الا يجوز أن يتم  .16

لا يجوز أن يتم إنتخاب أشخاص إعتباريين في المجلس مجلس بشكل منفرد، كما العزل أعضاء  أو
 دون تحديد من يمثلهم. 

 

  الرقابة والضبط الداخلي والتدقيق:السادس:  المبدأ 6.6
بط داخلي من الأمور الجوهرية والأساسية لضـمان عمـل المؤسسـة يعتبر تصميم وانشاء نظام رقابة وض

ول عن ذلك فيما تتـولى الادارة المسؤول الأ يعتبر  مجلس الذيالمحددة وضمن رؤية ورقابة  سسأوفق 
تهدف أنظمة الرقابة والضبط الداخلي لحمايـة ، حيث التنفيذية الإلتزام بذلك وتقديم أية توصيات تطويرية

، السياسـاتبالأنظمـة و الاصول والتأكد من دقة وصـحة البيانـات الماليـة ورفـع الكفـاءة وتشـجيع الالتـزام 
علـى  يجـبالرقابة والضبط الداخلي من الأمور الاساسية والجوهرية والتـي وتعتبر كفاءة وفاعلية أنظمة 

الإهتمـام بضـمان الإلتــزام بتلـك الأنظمـة والضـوابط ومراجعتهـا وتحـديثها كلمــا مجلـس ولجانـه المختلفـة ال
  إقتضت الضرورة ذلك. 

  

 أنظمة الرقابة والضبط الداخلي: 6.6.1
بما يتناسب وحجم المؤسسة وطبيعة عملياتها، على على المؤسسة إعداد وتصميم نظم رقابة وضبط داخلي 

  ان تتضمن بالحدود الدنيا ما يلي:
 لجان المجلس الفاعلة. .1
 لجان الإدارة التنفيذية. .2
 السياسات. .3
 الأنظمة المالية والإدارية. .4
 الموازنات التقديرية والرقابة على تنفيذها. .5
 الخطط الاستراتيجية والخطط التشغيلية. .6
 مناسب لأعمال المؤسسة.الهيكل التنظيمي ال .7
 التدقيق الداخلي. .8
 إدارة المخاطر. .9
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 الأوصاف الوظيفية المحددة والواضحة والمتناسبة مع طبيعة الوظائف. .10
 إجراءات العمل. .11
 الصلاحيات المالية والإدارية المحددة والواضحة. .12
 الرقابة الثنائية على كافة العمليات الهامة في المؤسسة سواء مالية أو إدارية .13
 أنظمة او ضوابط أخرى تقتضي طبيعة المؤسسة إعدادها وتصميمها والإلتزام بها.أية  .14

  
  التدقيق الداخلي: 6.6.2

 .للتدقيق الداخلي دائرةنشئ تأن  متخصصة مؤسسة إقراضعلى كل  .1
للجنـــة وتتبـــع إداريـــاً ووظيفيـــاً عـــن الادارة التنفيذيـــة  اً تامـــ اســـتقلالاً مســـتقلة التـــدقيق الـــداخلي  دائـــرةتكـــون   .2

 .مجلسالالمنبثقة عن  المخاطرو التدقيق 
مؤسسة وفي حـال لـم تـتمكن مـن انشـاء وظيفـة التـدقيق الـداخلي بـأن تقـوم بإسـناد المهمـة لجهـة خارجيـة لل .3

موافقـة  الحصـول علـى ) وذلـك بعـدغير المدقق الخارجي الذي يتولى تدقيق البيانـات الماليـة لـذات الفتـرة(
رجي فــي المؤسســة، علــى أن تكــون لمــدة محــددة لا تزيــد ووفــق سياســة الاســناد الخــاالمســبقة ســلطة النقــد 

ن تتضمن الاتفاقية قيـام الجهـة الخارجيـة بتـدريب طـاقم داخلـي ليتـولى مهمـة التـدقيق اعن ثلاث سنوات و 
  ء العقد.االداخلي بعد إنته

ون يقتصـــر دور الإدارة التنفيذيـــة فـــي التـــدقيق الـــداخلي فـــي متابعـــة الأمـــور المتعلقـــة بـــالإلتزام بنظـــام شـــؤ  .4
فيمـا لا تتـدخل الإدارة التنفيذيـة فـي  )ئـقالإجـازات والمغـادرات والمظهـر اللاالـداوم و (الموظفين مـن حيـث 

فــي حــال رغبــت بأيــة  والمخــاطرالتــدقيق أعمــال التــدقيق الــداخلي، ولــلإدارة التنفيذيــة التواصــل مــع لجنــة 
 ي بالخصوص.ل التدقيق الداخلي أو ابداء أي رأتغييرات في أعما

بعــد الحصــول  المنبثقــة عنــهوالمخــاطر  التــدقيقأو لجنــة  المجلــس التــدقيق الــداخلي مــن دير دائــرةمــيُعــين  .5
اللجنـة كافـة الامـور الوظيفيـة لـه المجلس أو حدد على الموافقة المسبقة لسلطة النقد على هذا التعيين، وي

 لتــدقيق الــداخلي أيوظيفيــة لمــدير اتتضــمن المقــابلات ال ، علــى أن لامــن الرواتــب والعــلاوات والمكافــآت
 دور للإدارة التنفيذية.

المنبثقـة عـن المجلـس ويـتم والمخـاطر جلس أو لجنة التـدقيق ميتم تثبيت مدير التدقيق الداخلي من قبل ال .6
 استرشادي فقط.و الاخذ برأي الادارة التنفيذية كرأي استشاري 

بتوصـية مـن مـدير دائـرة التـدقيق  خـاطروالم التدقيق يُعين باقي أفراد طاقم دائرة التدقيق الداخلي من لجنة .7
الداخلي، بحيث تحدد اللجنة رواتبهم ومكافآتهم وعلاواتهم السنوية، على أن يتم تقيـيم أدائهـم السـنوي مـن 

 .التدقيق والمخاطرمدير الدائرة ويعتمد من لجنة 
 .يتم عزل او انهاء خدمات مدير التدقيق الداخلي وموظفي الدائرة بنفس طريقة تعيينهم .8
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ويــتم  الاســباب الموجبــة لــذلكإبــداء يجــوز أن يــتم عــزل أو انهــاء خــدمات مــدير التــدقيق الــداخلي دون  لا .9
   إعلام سلطة النقد بذلك ومناقشة كافة الحيثيات معها.

تعزيز نشـاط التـدقيق الـداخلي مـن خـلال رفـده بـالكوادر المؤهلـة  والمخاطر لجنة التدقيق مجلس اوالعلى  .10
 وجه. أكملل مستمر وتوفير الموازنات الكافية للقيام بمهامهم على وتدريبهم وتأهيلهم بشك

ضــمان خضــوع كافــة أنشــطة المؤسســة للتــدقيق الــداخلي بمــا فــي  والمخــاطر مجلــس ولجنــة التــدقيقالعلــى  .11
وتقيـيم إجـراءات المؤسسـة فـي  إدارة تكنولوجيـا المعلومـاتو والفـروع وأيـة جهـات تابعـة  ذلك إدارة المخاطر
مــــوال وتمويــــل الإرهــــاب مــــن ناحيــــة الإلتــــزام بمتطلبــــات القــــانون والتعليمــــات الصــــادرة مكافحــــة غســــل الأ

 .بمقتضاه
لجهـة خارجيـة لحـين تـوفر الكـوادر الداخليـة  بشـكل جزئـي يجوز اسناد مهمة تدقيق تكنولوجيا المعلومات  .12

 المؤهلة. 
نفيذية، ويجوز أن يشـارك فـي لا يجوز تكليف مدير دائرة التدقيق أو موظفي الدائرة بأية أعمال أو مهام ت .13

 عضوية اللجان المنبثقة عن الإدارة التنفيذية بصفة مراقب أو استشاري.
ضــمان وجــود إجــراءات تصــحيحية مناســبة لملاحظــات التــدقيق  والمخــاطر علــى المجلــس ولجنــة التــدقيق .14

 بذلك.وضرورة التزام الادارة التنفيذية بها على ان يقوم مدير التدقيق برفع تقارير منتظمة 
التأكــد مــن اســتقلالية عمــل التــدقيق الــداخلي وعــدم وجــود أيــة  والمخــاطر علــى المجلــس أو لجنــة التــدقيق .15

تـأثير لأيــة طــرف علــى أعمــال التــدقيق كمــا يجـب ضــمان قيــام التــدقيق بعملــه بنزاهــة وموضــوعية ومهنيــة 
 وشفافية.

بحيـث يعـزز الميثـاق مـن ، داخلياعتماد ميثاق للتـدقيق الـ والمخاطر يجب على المجلس أو لجنة التدقيق .16
وظيفــة التــدقيق الــداخلي ويحــدد صــلاحياتها وعلاقتهــا بالوظــائف الاخــرى ودعــم الادارة لــذلك النشــاط فــي 
الوصول لكافة جوانب اعمال المؤسسة ويجب أن يتم توزيع الميثـاق علـى جميـع المـوظفين فـي المؤسسـة 

 وتوقيعهم على استلامه وفهم ما فيه.
  

  إدارة المخاطر: 6.6.3
حيث يتوجب عليه  ولجانة المتخصصةمجلس التقع مسؤولية إدارة المخاطر بشكل أساسي على عاتق  .1

 .أن يكون على علم ودراية تامة بكافة المخاطر التي قد تتعرض لها المؤسسة
دارة المخاطر التي يجب أن تتضمن تحديد المخاطر التي تتعرض لها لإسياسة  مجلس إعتمادالعلى  .2

 لتخفيض مستوىا والإجراءات التي يجب إتخاذهللمؤسسة  مخاطر وبيان المخاطروشهية الالمؤسسة 
 المخاطر والسيطرة عليها.
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تتبع فنياً  دائرة)أو  قسم أو (وحدة لإدارة المخاطر وظيفة إنشاء متخصصة على كل مؤسسة إقراض .3
ولية إدارة المخاطر سؤ المخاطر ورفدها بالكادر الوظيفي المؤهل الذي يتولى مو  التدقيق وإدارياً للجنة

 أية مهام وظيفية تنفيذية أخرى.بودون تكليف الكادر 
ييم الإجراءات المتخذة إدارة المخاطر في المؤسسة على تحديد المخاطر وقياسها وتق وظيفةتقوم  .4

 لمواجهتها والتخفيف من آثارها.
طبيعة عملياتها ة و إدارة المخاطر يتناسب مع حجم المؤسس لوظيفة مجلس إعتماد هيكل تنظيميالعلى  .5

 وللمخاطر التي تتعرض لها.
التدقيق بتوصية من لجنة  رئيس وحدة) أو رئيس قسمأو  (مدير المخاطر مسؤوليتم تعيين وتثبيت  .6

راتبة ومكافآته وإمتيازاته ويتم  بعد الحصول على الموافقة المسبقة لسلطة النقد، وتحدد اللجنة المخاطرو 
بتوصية من جنة للمن قبل ا الوظيفيكادر القة تعيينه، فيما يتم تعيين نهاء خدماته بنفس طريإأو  هعزل

 .المخاطر مسؤول
يقتصر دور الإدارة التنفيذية في في متابعة الأمور المتعلقة بالإلتزام بنظام شؤون الموظفين من حيث  .7

 وظيفةمال فيما لا تتدخل الإدارة التنفيذية في أع )ئقالإجازات والمغادرات والمظهر اللاالداوم و (
بأية تغييرات في وظيفة  ةحال رغب في المخاطرو  التدقيق ، وللإدارة التنفيذية التواصل مع لجنةالمخاطر

 أو ابداء أية راي بالخصوص.إدارة المخاطر 
هيل الكادر الوظيفي وتوفير الأنظمة الداعمة التي تساعد تخصيص الموازنات الكافية وتأعلى المؤسسة  .8

 ي المؤسسة. على إدارة المخاطر ف
إدارة المخاطر دور فعَال في المؤسسة من خلال الرأي الاستشاري الاسترشادي  لوظيفةيجب أن يكون  .9

 في كافة أنشطة المؤسسة وفي تقييم المنتجات الجديدة التي ترغب المؤسسة بطرحها.
 على الأقل ياً المخاطر مرة واحدة سنو و  التدقيقيجب أن تتم مراجعة سياسة إدارة المخاطر من قبل لجنة  .10

 .وحسب التطورات بالخصوص
المخاطر التي تقوم بدورها بالتواصل مع و  التدقيقالمخاطر رفع تقارير منتظمة للجنة مسؤول على  .11

 لمناقشة التقارير والإجراءات التصويبية. التنفيذيةالإدارة 
امها مع تطور إدارة المخاطر وتوسيع هيكلها التنظيمي ومه وظيفةالعمل على تطوير مؤسسة العلى  .12

  .وتوسع أعمالهاأعمال المؤسسة 
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تقييم للمخاطر القائمة في  يتضمن مرة واحدة سنوياً بإعداد تقريرالمخاطر  مسؤولقوم ييجب ان  .13
  .المخاطر ومدى إلتزامها بالإجراءات المقترحة دائرةمدى تفاعل وتعاون الادارة التنفيذية مع و  المؤسسة

مجلس على أن يتم مناقشة وتوضيح أسباب الالمخاطر بقرار من  مسؤوليتم إنهاء خدمات أو عزل  .14
 ذلك لسلطة النقد قبل إتخاذ القرار.

يتولى مسؤول إدارة المخاطر متابعة إلتزام المؤسسة بقانون مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب  .15
راض الإلتزام غوالتعليمات الصادرة بمقتضاه، كما ويتولى مهمة الإتصال مع وحدة المتابعة المالية لإ

 بأحكام القانون والتعليمات، وذلك لحين صدور تعليمات بخلاف ذلك.
بأن تقوم بإسناد المهمة لجهة خارجية  لإدارة المخاطرمؤسسة وفي حال لم تتمكن من انشاء وظيفة لل  .16

لا وذلك بعد موافقة سلطة النقد ووفق سياسة الاسناد الخارجي في المؤسسة، على أن تكون لمدة محددة 
تزيد عن ثلاث سنوات وإن تتضمن الاتفاقية قيام الجهة الخارجية بتدريب طاقم داخلي ليتولى مهمة 

ويستثنى من ذلك مهمة متابعة إلتزام المؤسسة بقانون مكافحة غسل ، بعد إنتهاء العقد إدارة المخاطر
 لجهة خارجية.تلك المهمة الأموال وتمويل الإرهاب حيث لا يجوز أن تسند 

  

 دقيق الخارجي:الت 6.6.4
  أولاً: تعيين المدقق الخارجي وتغييره وعزلة:

يجب على كل مؤسسة أن تعين سنوياً مدقق حسابات خارجي مرخص له بمزاولة المهنة من  .1
 هيل المعتمدة في سلطة النقد.تنطبق عليه معايير التأ أن على الجهات الرسمية والمهنية

سابات محلية أو فرع لشركة تدقيق حسابات أن يكون مدقق الحسابات الخارجي شركة تدقيق ح .2
 أجنبية مرخص لها بالعمل في فلسطين.

على أن يتم  أصولياً الهيئة مجلس في حال تفويضه من الأو  الهيئة العامة قبل من المدقق يتم تعيين .3
 .سنوياً  الحصول على موافقة سلطة النقد المسبقة على هذا التعيين

نة المالية قبل الحصول على الموافقة المسبقة لسلطة النقد على أو تغييره خلال الس لا يجوز عزله  .4
 أن يكون هذا الاجراء مسبباً ولا يؤثر على سمعة المؤسسة.

تعارض، وإعداد قائمة بالأطراف  فصاح في حال وجود أيعدم وجود أي تعارض في المصالح، والإ .5
ق على المؤسسة وأفراد عائلاتهم ذات العلاقة فيما يخص شركة التدقيق المعنية (وخاصة فريق التدقي
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% فأكثر من أسهمها أو 5من الدرجة الأولى، والشركات التي يكونون فيها شركاء بنسبة تعادل 
 حقوق التصويت فيها)، وإعلام سلطة النقد في حال وجودها.

 أن لا تكون شركة التدقيق أو أي من موظفيها عضواً بمجلس إدارة المؤسسة أو عاملاً فيها أو وكيلاً  .6
لها أو ممن يباشرون أعمالاً فنية أو إدارية دائمة لمصلحتها بخلاف تدقيق بياناتها المالية وتقديمها 

أو أي من المدققين المرخصين المزاولين شريكاً  المؤسسةخدمات المستشار الضريبي. وأن لا تكون 
ح مشتركة معهم أو موظفاً لدى أي من أعضاء مجلس إدارة المؤسسة أو له علاقة قرابة أو مصال

 يمكن أو تؤثر على حيادتيه واستقلاليته.
، بحيث أن لا يكون لشركة التدقيق أو أي من المحافظة على مبدأ الاستقلالية والموضوعية والمهنية .7

موظفيها منفعة مباشرة أو غير مباشرة مع المؤسسة، وأن لا تمثل مصلحة مباشرة أو غير مباشرة 
 في المؤسسة.لأي من المساهمين أو المدراء 

الشريك المسؤول عن عملية التدقيق بحد أدنى مرة كل خمس أو  المدقق الخارجي يتوجب تغيير .8
 .سنوات

مجلس الفي المؤسسة تفعيل قنوات الاتصال بالمدقق الخارجي و  والمخاطر تتولى لجنة التدقيق .9
 والإدارة التنفيذية.

الحصول على تقرير يتضمن وذلك ب الخارجياستقلالية المدقق  بمتابعة والمخاطر تقوم لجنة التدقيق .10
 وموظفيها الرئيسيين عند كل تعيين. المؤسسةكافة العلاقات بين المدقق و 

من تاريخ  المؤسسة في تعيين مدقق حسابات خارجي لمدة تتجاوز ثلاثة شهور تفي حال تأخر  .11
مؤسسة بدفع فلسلطة النقد الحق في تعيين مدقق خارجي وتلتزم ال إنتهاء عمل المدقق السابق

 التكاليف.
يحق لسلطة النقد أن تعين مدقق خارجي إضافي للمؤسسة بالإضافة إلى المدقق المعين من قبل  .12

 المؤسسة وذلك بغرض فحص جوانب محددة وتلتزم المؤسسة بدفع التكاليف.
لسلطة النقد الحق في استبدال أو تعيين مدقق خارجي آخر إذا رأت أن ذلك ضرورياً على أن يكون  .13

لاستبدال أو التعيين مسبباً وذلك بغرض فحص جوانب محددة، كما ويعتبر رأي المدقق الخارجي ا
دون الانتقاص من  الجديد مرجحاً على رأي المدقق السابق، وتتحمل المؤسسة أتعاب المدقق الجديد

 .حقوق المدقق القديم
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المالية أو بعد انتهائها إذا يجوز لسلطة النقد أن تطلب عزل أو تغيير المدقق الخارجي خلال السنة  .14
 .تبين تقصيره في أداء مهامه أو إخلاله بالتزاماته وفقاً لهذه التعليمات

يفقد المدقق الخارجي الأهلية للقيام بمهام التدقيق على مؤسسات الإقراض المتخصصة في الحالات  .15
  الآتية:

ع من سوء السلوك أو إذا اتسم أداؤه لواجباته ومسؤولياته في أية مؤسسة بأي نوع من أنوا  . أ
 عدم الأمانة المهنية أو عدم النزاهة في ممارسته لمهامه.

إذا رفض أو فشل في أداء مهامه المنصوص عليها في القوانين والتعليمات المنظمة لعمل   . ب
 قطاع الإقراض المتخصص أو اتفاقية التعاقد.

بلاغ عنها وفقاً إذا فشل أو تجاهل أو أغفل ابلاغ سلطة النقد بالمعلومات الواجب الا  . ت
 للقوانين والتعليمات السارية.

إذا أخفى أية اجراءات تأديبية جوهرية أو عقابية صدرت ضده أو ضد أي من المدققين   . ث
 المرخصين المزاولين العاملين لديه.

 إذا حكم بإفلاس شركة التدقيق أو كانت تحت التصفية.  . ج
لى تسهيلات ائتمانية بأي إذا حصل أي من المدققين العاملين لدى المدقق الخارجي ع  . ح

 شكل من الأشكال من مؤسسة الإقراض الذي يدقق عليها.
إذا تم سحب ترخيصه من قبل مجلس مزاولة مهنة تدقيق الحسابات في فلسطين أو في بلده   . خ

 الأم.
إذا امتنع عن أداء عمله المتعلق بتدقيق حسابات إحدى مؤسسات الإقراض الموكل إليه   . د

ية التدقيق واعداد البيانات المالية المدققة دون تزويد مؤسسة تدقيقها قبل انتهاء عمل
 الإقراض وسلطة النقد بالأسباب المقنعة لذلك.

لا يجوز تعيين أي من المدققين المرخصين المزاولين لدى شركة التدقيق الخارجي في المؤسسة  .16
مؤسسة فترة سنة على تركه مهمة التدقيق على ذات ال ينقضيالخاضعة للتدقيق من قبلهم، ما لم 

 على الأقل، إلا بعد الحصول على موافقة سلطة النقد بالخصوص.
  

 التعاقد مع المدقق الخارجي:ثانياً: 
ويجب   جي أن تبرم معه عقد "كتاب تعاقد"يجب على مؤسسة الإقراض عند التعاقد مع المدقق خار  .1

 "كتاب التعاقد" كحد أدنى ما يلي: في أن يذكر
 ات المالية والمسؤوليات والمحددات.الهدف من تدقيق البيان  . أ
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  مسؤولية الإدارة عن البيانات المالية.  . ب
نطاق التدقيق مع الإشارة إلى التشريعات والتعليمات ذات العلاقة والمتطلبات المهنية   . ت

  الأخرى.
 شكل التقرير أو أية وسائل أخرى لإيصال نتائج التدقيق.  . ث
و مستندات أو أية معلومات مطلوبة ضمان عدم تقييد وصول شركة التدقيق لأية سجلات أ  . ج

 لأغراض التدقيق.
  الأتعاب المهنية وآلية تسديدها.  . ح
  كتب أو تقارير أخرى يتوقع تقديمها للمؤسسة. وصف لأي  . خ

  

  : ثالثاً: مسؤوليات المدقق الخارجي
على المدقق الخارجي للمؤسسة إخطار المؤسسة وسلطة النقـد خـلال أسـبوعين مـن تـاريخ حـدوث أي  .1

 مما يلي:
أي تغيير جوهري يطرأ على المدققين المرخصين المزاولين أو أي تغييرات تتعلق بالإدارة   .أ 

 .لشركة التدقيق العليا
أية قضايا قانونية جوهرية مرفوعة على المدقق الخارجي أو بلغت بها أو ضد أي من   .ب 

 مدققيها المرخصين المزاولين.
فـــي عملـــه علـــى أحكـــام أن يعتمـــد و  النقـــد، التقيـــد فـــي عمليـــة التـــدقيق بالتعليمـــات الصـــادرة عـــن ســـلطة .2

 ،والمعـــايير الدوليـــة للتقـــارير الماليـــة ،التـــي تـــنظم أعمـــال مهنـــة المراجعـــة والتـــدقيقالمعـــايير الدوليـــة 
ومعـــايير المحاســـبة والمراجعـــة والضـــوابط للمؤسســـات الماليـــة الإســـلامية  ،ومعـــايير المحاســـبة الدوليـــة

، بالإضـافة للالتـزام بقواعـد أخلاقيـات المهنـة الإسـلامي التي تمارس أنشـطة التمويـل اتوذلك للمؤسس
 والأصول المهنية.

د بالســرية التامــة وعــدم إفشــاء المعلومــات التــي يحصــل عليهــا حتــى بعــد الانتهــاء مــن مهمتــه فــي التقيــ .3
لاحتفــاظ بــاوراق العمــل لمـــدة خمــس ســنوات مــن إنتهــاء الســـنة الماليــة التــي قــام بتـــدقيق او ، المؤسســة
 .  ديم رأي تدقيق بخصوصهابياناتها وتق

تقيــيم إجــراءات المؤسســة فــي مكافحــة غســل الأمــوال وتمويــل الإرهــاب مــن ناحيــة الإلتــزام بمتطلبــات  .4
  القانون والتعليمات الصادرة بمقتضاه.
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مجلس والمؤسسة عن القيام ببذل العنايـة المهنيـة الواجبـة الالمدقق الخارجي مسؤول أمام المساهمين و  .5
 ت التدقيق.لضمان سلامة إجراءا

وفقـــاً لمعـــايير المحاســـبة الدوليـــة للمؤسســـة  للهيئـــة العامـــةتقـــديم تقريـــر حـــول البيانـــات الماليـــة الســـنوية  .6
ومعــايير التقــارير الماليــة، ومعــايير المحاســبة والمراجعــة والضــوابط للمؤسســات الماليــة التــي تمــارس 

 بعد مصادقة سلطة النقد عليها. أنشطة التمويل الإسلامي وذلك
 د سلطة النقد بنسخ عن اية تقارير يقدمها المدقق للمؤسسة في إطار مهمته.تزوي .7
لمعـــايير الدوليـــة للتقـــارير ل وفقـــاً التأكـــد مـــن اعتمـــاد إدارة المؤسســـة فـــي عمليـــة إعـــداد البيانـــات الماليـــة  .8

ومعــــايير المحاســــبة والمراجعــــة والضــــوابط للمؤسســــات الماليــــة  ،ومعــــايير المحاســــبة الدوليــــة ،الماليــــة
، وتوصيات المجموعة الإستشـارية التي تمارس أنشطة التمويل الإسلامي اتلامية وذلك للمؤسسالإس

 وفقاً لما تقرره سلطة النقد.و  ،CGAPالـ  لمساعدة الفقراء
ب الختاميــة، والتــي تصــدر بموجــ متطلبــات الإفصــاح للبيانــات الماليــةلالالتــزام بمتطلبــات الحــد الأدنــى  .9

 وص.تعليمات من سلطة النقد بالخص
 ، مشتملاً على مايلي:مجلسلتقديم تقرير خاص لسلطة النقد ونسخة منه ل .10

أيــة مخالفــات لأحكــام قــانون المصــارف والقــرار الرئاســي بشــأن نظــام تــرخيص ورقابــة مؤسســات   . أ
لنقــد وأيــة تشــريعات ة عــن ســلطة ار الإقــراض المتخصصــة، والأنظمــة والتعليمــات والقــرارات الصــاد

لمؤسســة أو أي مــن المســؤولين الرئيســيين خــلال الســنة الماليــة التــي ترتكبهــا ا أخــرى ذات علاقــة
 يتم تدقيق بياناتها.

ــ  . ب عف فــي مــواطن ضــ داخلي فــي المؤسســة، منوهــاً إلــى أيمــدى كفايــة أنظمــة الرقابــة والضــبط ال
 أمور أخرى لفتت انتباهه خلال عملية التدقيق. النظام الآلي المستخدم وأي

مخــــاطر المحتملــــة لأصــــول والتزامــــات المؤسســــة اســــتناداً مــــدى كفايــــة المخصصــــات لمقابلــــة ال  . ت
لتعليمات سلطة النقد، بما يشمل رأيه في مدى كفاية أية مخصصات مطلوبة لمواجة التدني فـي 

التمويلات القائمة أو احتمالية عـدم /قيمة الموجودات مثل مخصص تدني قيمة محفظة القروض
بـــة لمواجهـــة أيـــة مطالبـــات محتملـــة اســـترداد قيمـــة أصـــل مـــن الأصـــول، والمخصصـــات المطلو 

 كمخصصات الضرائب ومخصص القضايا ومخصص نهاية الخدمة وأية مخصصات أخرى.
 معلومات تشير إلى خرق أساسي وجوهري للسياسات الخاصة بالمؤسسة ونظامه ولوائحه.    أي  . ث
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ة الختاميـة، وتقـدم إعداد تقرير بالملاحظات (الرسالة الإداريـة) خـلال تدقيقـه ومراجعتـه للبيانـات الماليـ .11
المؤسسة نسخة منها إلى سلطة النقد خلال شـهرين مـن انتهـاء الفتـرة الماليـة، علـى أن يشـمل التقريـر 

 ما يلي:
ملاحظاته بشأن سلامة النظام الآلي المستخدم بالمؤسسة وأية نقاط ضعف تم اكتشافها عند   . أ

 تدقيق أنظمة المعلومات.
ملين فيها يندرج تحت طائلة الجرائم الجنائية، أو أي عمل ارتكبته المؤسسة أو أي من العا  . ب

ارتكاب مخالفات قانونية أو أية انتهاكات للقوانين المحلية والدولية على حد سواء في حال 
 علم المدقق به.

تعرض المؤسسة لخسائر جسيمة قد تؤدي لتخفيض إجمالي رأس المال المدفوع  و/أو حقوق   . ت
 الملكية.

 ضمن البيانات المالية يتعارض مع المعايير ذات العلاقة.أي قياس أو عرض أو افصاح   . ث
علــى أيــة بيانــات أو ايضــاحات أو أيــة تقــارير  المــدقق الخــارجيلســلطة النقــد الحــق فــي الحصــول مــن  .12

تراها مناسبة، ولها الحق أن تكلفه أو غيره بأي مهام تراهـا ضـرورية علـى أن تتحمـل المؤسسـة تكلفـة 
 النقد كلما دعت الحاجة إلى ذلك. ذلك، وللمدقق الرجوع إلى سلطة

اعـــلام ســـلطة النقـــد خطيـــاً فـــور اطلاعـــه وبعـــد مناقشـــتها مـــع إدارة المؤسســـة عـــن أيـــة مخالفـــات أو  .13
 تجاوزات قانونية أو مالية ارتكبها مجلس إدارة مؤسسة الإقراض أو أي موظف في المؤسسة.

 بيانـات الماليـةال إعـدادالمنشأة عنـد لفرضية استمرارية  الإدارةاستخدام التأكد من يتوجب على المدقق  .14
 مستمرة.للبقاء كمنشأة  المؤسسةكوك حول عدم قدرة ش والإفصاح عن أي

على كل مؤسسة تزويد سلطة النقد بنسخة عن كل تقرير نهائي صادر عن مدقق حسابات المؤسسـة  .15
وتقـع مسـؤولية  مجلـس او الإدارة التنفيذيـة خـلال عشـرة أيـام مـن اسـتلامها التقريـر كحـد أقصـى،الإلى 

 مجلس.التزويد سلطة النقد بهذه التقارير على 

  جتماعية:المبدأ السابع: المسؤولية الإ 6.7

 يجب أن تتضمن رسالة المؤسسة أهدافها الاجتماعية التي تسعى لتحقيقها. .1
بتحقيـق التـوازن بـين أهـداف الاسـتدامة والنمـو مـن جهـة والحفـاظ علـى أداء رسـالتها  المؤسسـة تلتزم .2

 وصول للفئات والقطاعات المهمشة وخدمتهم بشكل عادل من جهة أخرى.خاصة الية الاجتماع
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القطاعـات المســتهدفة مــن  /أو القطــاع/الفئــات و ن تحــدد مؤسسـات الإقــراض بوضــوح الفئـة/أيجـب  .3
 .خلال رسالتها

مجلـــس مـــن ذوي الخبـــرة فـــي مجـــال الأداء الاجتمـــاعي والخدمـــة للالعمـــل علـــى اســـتقطاب أعضـــاء  .4
 الاجتماعية.

مســؤولية التــزام المؤسســة برســالتها  مراقبــة الاداء الاجتمــاعيبلجنــة  ممــثلاً مجلــس اليقــع علــى عــاتق  .5
، والقيــام بمــا يلــزم لضــمان مراجعــة البيانــات الخاصــة بــالأداء الإجتمــاعي اللجنــةحيــث يجــب علــى 

 . ولاعية والمبادئ المتعلقة بحماية العملاء والتمويل المسؤ مإلتزام المؤسسة برسالتها الاجت
الجهـات التـي تملـك المؤسسـة، بحيـث أهـداف يجب الفصل بين الرسالة الاجتماعية للمؤسسـة وبـين  .6

 لا يتم التأثير على رسالة المؤسسة الاجتماعية من قبل الجهات التي تملكها.
تشرف الإدارة التنفيذيـة علـى تطبيـق اسـتراتيجية المؤسسـة للوصـول إلـى أهـدافها الإجتماعيـة، حيـث  .7

جــب  تحليــل ي، و ل البيانــات ومقارنــة الأداء الفعلــي للمؤسســة مــع الأهــداف المعلــن عنهــاتقــوم بتحليــ
 .ومعالجة المخاطر المتعلقة بالأداء الاجتماعي

يجـــب أن يـــتم دمـــج الأداء الاجتمـــاعي فـــي عمليـــة تقيـــيم أداء المـــوظفين وخصوصـــا تلـــك المتعلقـــة  .8
ضــمن خطــط الحــوافز للمــوظفين علــى أن تت مجلــس حريصــاً الحيــث يكــون ، بمبــادئ حمايــة العمــلاء

 الجوانب الاجتماعية المرتبطة برسالة المؤسسة.
 البيانات التي تتعلق بالأداء الاجتماعي. دم من قبل المؤسسةخأن يدعم النظام الآلي المستيجب  .9
بمــا يناســب الفئــة المســتهدفة وبمــا يتوافــق مــع  هايجــب علــى المؤسســة أن تصــمم منتجاتهــا وخــدمات .10

 ية. الأهداف الاجتماع
 يجب أن تراعي المؤسسة معايير حماية العملاء في جميع معاملاتها، من حيث: .11

 .خدمات ومنتجات مالية ملائمة للزبائن، وتقديم راط في المديونيةمنع الإف  . أ
 الشفافية في الإفصاح والتواصل وتوفير المعلومات بشكل كافي ومناسب.  . ب
 المعاملة العادلة للعملاء.  . ت
 م الشكاوى وتعريف العملاء بها.اعتماد آلية واضحة لتقدي  . ث
 الممارسات الملائمة والمعقولة لتحصيل الدين.  . ج
 الحفاظ على سرية بيانات العملاء.  . ح
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  :سلاميسات التي تمارس أعمال التمويل الإ: حوكمة المؤسالمبدأ الثامن 6.8
لا يقــل عــدد ي تعيــين هيئــة رقابــة شــرعية علــى أعلــى كــل مؤسســة تمــارس أعمــال التمويــل الاســلام

ة ومــن ذوي الخبــرة بعمــل المؤسســات عيخاص مختصــين بفقــه المعــاملات الشــر ادهــا عــن ثلاثــة أشــأفر 
مجــــالات العمــــل المصــــرفي الماليــــة الإســــلامية، ولهــــا أن تســــتعين بمختصــــين فــــي أي مجــــال مــــن 

  تكون قرارات الهيئة ملزمة للمؤسسة في جميع أعمال التمويل الإسلامي.و  الإسلامي
  

  ار أعضائها وتحديد مكافآتها:يتتعيين الهيئة واخأولاً: 
مجلس بعد الحصـول المؤسسة بتوصية من لن هيئة الرقابة الشرعية من قبل الهيئة العامة لتعيّ  .1

 على الموافقة الخطية المسبقة من سلطة النقد.
يجــب ألا يكــون مــن بــين أعضــاء هيئــة الرقابــة الشــرعية مســؤولين رئيســيين فــي المؤسســة وألا   .2

 تضم مساهمين فيها.
لا يــرتبط أي مــن أعضــاء الهيئــة بصــلة قرابــة حتــى الدرجــة الثانيــة مــع أي مــن أعضــاء يجــب أ .3

 مجلس أو العاملين في المؤسسة.ال
 .للهيئة تنتخب هيئة الرقابة الشرعية من بين اعضائها رئيساً  .4
إذا لم تقم المؤسسة بتعيـين هيئـة خـلال تسـعين يومـاً مـن اجتمـاع الهيئـة العامـة، يجـوز لسـلطة  .5

 تعيين هيئة على أن تتحمل هذه المؤسسة كافة النفقات المالية المترتبة على ذلك. النقد 
مجلــس بأغلبيــة اللا يجــوز عــزل الهيئــة المعينــة أو أحــد أعضــائها، إلا إذا صــدرت توصــية مــن  .6

ثلثي أعضائه، علـى أن يعتمـدها المسـاهمون فـي اجتمـاع الهيئـة العامـة، وبعـد الحصـول علـى 
 طية على أن يكون قرار العزل مسبباً.موافقة سلطة النقد الخ

يجــــب علــــى المؤسســــة اســــتبدال أي مــــن أعضــــاء الهيئــــة أو تعيــــين هيئــــة أخــــرى فــــي أي مــــن  .7
 الحالات التالية:

  فقدان الأهلية أو إفلاس عضو من أعضاء الهيئة.  . أ
 صدور حكم قضائي بحق أحد أعضائها بالإدانة بجريمة مخلة بالشرف أو الأمانة.  . ب
و الهيئة بالقيام بالمهام والمسؤوليات المحددة بخطاب التعيين أو في عدم التزام العضو أ  . ت

 هذه التعليمات.
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قبول عضو الهيئة أية مكافآت أو مزايا من قبل مؤسسة الإقراض باستثناء المبالغ المحددة   . ث
 في خطاب التعيين.

ل يجــوز لســلطة النقــد أن تســتعين بمختصــين فــي فقــه المعــاملات الشــرعية لتكلــيفهم بمهــام خــلا .8
 فترة معينة على أن تتحمل المؤسسة أتعاب وتكلفة هؤلاء المختصين.

لســـلطة النقـــد ان تطلـــب مـــن الهيئـــة تزويـــدها بـــبعض التقـــارير أو الـــراي الشـــرعي حـــول بعـــض  .9
 المسائل المتعلقة بعمل المؤسسة.

 يتم توقيع كتاب ارتباط بين المؤسسة والهيئة يوضح مهامها ونطاق عملها ومكافآتها المالية. .10
  يجب أن يتم استبدال عضو واحد على الأقل من أعضاء الهيئة كل خمس سنوات. .11
  يجوز لسلطة النقد أن تطلب من المؤسسة العمل على تدوير رئاسة الهيئة كل خمس سنوات. .12

  

  :آلية عمل الهيئةثانياً: 
مجلس أو بناءً على طلب أغلبية التجتمع الهيئة بدعوة من رئيسها أو بناء على قرار من  .1

 ئها.أعضا
تقوم الهيئة بعقد اجتماعات دورية وفق محاضر منظمة يتم التوقيع عليها من الاعضاء  .2

 مجلس.الالحضور وترفع تقاريرها الى 
يجوز للهيئة الاطلاع الكامل وبدون قيود على جميع السجلات والمعاملات والمعلومات من  .3

مستشارين المهنيين جميع المصادر الخاصة بالعمل الاسلامي بما في ذلك الرجوع إلى ال
 وإلى موظفي المؤسسة ذوي الصلة.  

مجلس وتكون إحدى الوثائق الأساسية في عمل التعمل الهيئة على إعداد لائحة معتمدة من  .4
المؤسسة بحيث تشتمل على نظام عمل الهيئة واختصاصاتها ومسؤولياتها واستقلاليتها 

عداد تقاريرها، ويجب أن تشتمل لائحة وتنظيم علاقتها بسائر إدارات وأقسام المؤسسة وآلية إ
  الهيئة في الحد الأدنى على ما يلي:

  منهجية الرقابة الشرعية واختصاصاتها.  . أ
  نظام الجلسات وتسجيل المحاضر.  . ب
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نظام المراجعة والتدقيق الشرعي الكفيل بالتأكد من أن معاملات المؤسسة وأنشطتها   . ت
  مية والفتاوى والآراء الشرعية.والعقود متوافقة مع مبادئ وأحكام الشريعة الإسلا

كيفية إعداد التقارير الدورية التي تقدَّم للإدارة والتقارير التي تقدم للمساهمين ومكونات   . ث
 هذه التقارير.

  

  :مهام الهيئةثالثاً: 
الرقابة على أعمال وأنشطة المؤسسة التي تمارس أعمال التمويل الإسلامي للتأكد من توافقهـا  .1

سـلامية ومتابعـة ومراجعـة العمليـات للتحقـق مـن خلوهـا مـن أي محظـور مع أحكام الشـريعة الإ
 شرعي.

إبـــداء الـــرأي حـــول مـــدى التـــزام المؤسســـة بالمبـــادئ الشـــرعية وتقـــديم التقـــارير الرقابيـــة الشـــرعية  .2
مجلـــس والتقريـــر الرقـــابي الشـــرعي الســـنوي للهيئـــة العامـــة ونشـــر تقريرهـــا، علـــى أن لالدوريـــة ل

 لمخالفة للشريعة إن وجدت.يتضمن التقرير الأنشطة ا
التأكــد مــن كــون جميــع أعمــال المؤسســة ونشــاطاتها فــي مجــال التمويــل الإســلامي متفقــة مــع  .3

أحكـــام الشـــريعة الإســـلامية ومبادئهـــا قبـــل المباشـــرة والقيـــام بهـــذه النشـــاطات والأعمـــال وخـــلال 
السياســــات تنفيــــذها ولــــدى الانتهــــاء منهــــا، بمــــا يشــــمل مراجعــــة النمــــاذج والعقــــود المســــتخدمة و 

تص بممارسـة التمويـل الاسـلامي فقـط دون أشـكال التـي تخـوذلك للمؤسسـات  وإجراءات العمل
 التمويل الاخرى.

متفقــة مــع أحكــام الشــريعة الإســلامية قبــل أشــكال التمويــل الاســلامي فــي المؤسســة جميــع ن إ .4
وذلـــك وكـــذلك وجـــود فصـــل تـــام بـــين التمويـــل الاســـلامي والتقليـــدي واثنـــاء وبعـــد مـــنح التمويـــل 

 للمؤسسات التي تمارس أشكال التمويل التقليدي والإسلامي.
إعــداد دليــل إجــراءات العمــل الشــرعية لكافــة أعمــال المؤسســة ووضــع القواعــد اللازمــة لضــبط  .5

 التعامل مع الأطراف والمعاملات التي تتعلق بدفع أو قبض الفائدة.
شريعة الإسلامية وفقاً لما تقـره، التأكد من وجود نظام رقابي داخلي سليم يضمن تنفيذ أحكام ال .6

التمويـــل الإســـلامي فـــي  ة والـــذي يتضـــمن مراقبـــة كافـــة أنشـــطةووضـــع بـــرامج الرقابـــة الشـــرعي
  المؤسسة وفق خطة محددة.
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اعتمــــاد صــــيغ العقــــود اللازمــــة لأعمــــال وأنشــــطة التمويــــل الإســــلامي للمؤسســــة والإتفاقيــــات  .7
 .والسياسات والمنتجات والمعاملات والقوائم المالية

الــرد علــى الأســئلة والاستفســارات المقدمــة لهــا ســواء مــن العــاملين فــي المؤسســة أو المتعــاملين  .8
 معها أو المساهمين عند مناقشة الحسابات الختامية.

 تعيين المراقب الشرعي والإشراف على أعماله وتقييم أدائه. .9
وانــب الشــرعية دراســة تقــارير وملاحظــات المراقــب الشــرعي علــى الممارســات التنفيذيــة فــي الج .10

 للأعمال اليومية والتوجيه بما يلزم بشأنها.
تقــــديم التوجيــــه والإرشــــاد والتــــدريب لكافــــة مــــوظفي المؤسســــة بشــــأن الالتــــزام بأحكــــام الشــــريعة  .11

 الإسلامية. 
 نشر التوعية والمواد التثقيفية المتعلقة بالتمويلات الاسلامية. .12
 غير الشرعية. تحديد أوجه وإجازة عمليات الصرف من صندوق المكاسب .13

  

  :تقرير الهيئةرابعاً: 
تُعد الهيئة تقريراً سنويا إلى مساهمي المؤسسة وإلى أي جهة أخرى ذات علاقـة، وفقـاً لمعـايير  .1

المحاســـبة والمراجعـــة والضـــوابط للمؤسســـات الماليـــة الإســـلامية علـــى أن يشـــتمل التقريـــر علـــى 
 العناصر الرئيسية التالية:

 عنوان التقرير.  . أ
 وجه إليها التقرير.الجهة التي ي  . ب
 الفقرة الافتتاحية أو التمهيدية.  . ت
فقـــرة نطـــاق عمـــل الهيئـــة وتحتـــوي علـــى وصـــف طبيعـــة العمـــل الـــذي تـــم أداؤه خـــلال فتـــرة   . ث

 التقرير.
مؤسســة بأحكــام ومبــادئ الشــريعة الفقــرة الــرأي وتحتــوي علــى إبــداء الــرأي بشــأن مــدى التــزام   . ج

 الإسلامية.
 تاريخ التقرير.  . ح
 .توقيع أعضاء الهيئة  . خ

  يجب أن يوضح التقرير الجوانب التالية: .2
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مدى اتفاق المعاملات والعمليات التي تتعاقد عليها المؤسسة وملحقاتها أو مرفقاتها مع   . أ
  أحكام ومبادئ الشريعة الإسلامية.

الافصاح عن جميع المكاسب التي تحققت من مصادر أو بطرق تحرمها أحكام ومبادئ   . ب
  قا لما تقرره الهيئة.الشريعة الإسلامية وآلية صرفها وف

الإفصاح عن أية مخالفات لأحكام ومبادئ الشريعة الإسلامية أو الفتاوى الصادرة عن   . ت
 الجهات ذات الاختصاص أو القرارات الصادرة عن الهيئة.

 إدراج رأي الهيئة الخطي في التقرير السنوي.  . ث
مـــل الـــذي قامـــت بـــه تقـــوم الهيئـــة بتوثيـــق نتائجهـــا وإعـــداد تقريرهـــا للمســـاهمين بنـــاءً علـــى الع .3

  والمناقشات التي تم إجراؤها.
يوقــع التقريـــر الصـــادر عـــن الهيئـــة بالإجمـــاع ويرفــق مـــع الحســـابات الختاميـــة للمؤسســـة، ويـــتم  .4

  تلاوته في اجتماع الهيئة العامة.
  تؤرخ الهيئة تقريرها بعد اعتماد القوائم المالية من إدارة المؤسسة. .5
ارد كملحق فـي معـايير المحاسـبة والمراجعـة والضـوابط تعتمد الهيئة شكل ومضمون التقرير الو  .6

  للمؤسسات المالية الإسلامية.
  

  :هيئة رقابة شرعية موحدةخامساً: 
لهـا وذلـك بـالتوافق بينهـا علـى  يجوز لأكثر من مؤسسة الاشتراك في هيئة رقابة شـرعية واحـدة .1

خبـــرة بعمـــل لا يقـــل عـــدد أفرادهـــا عـــن ثلاثـــة أشـــخاص مختصـــين بفقـــه الشـــريعة ومـــن ذوي الأ
 المؤسسات المالية الإسلامية.  

مكافآتهـا الالتزام بالمتطلبـات المتعلقـة بتشـكيل الهيئـة واختيـار أعضـائها وتعيـين الهيئـة وتحديـد  .2
 وتقارير الهيئة. وآلية عمل الهيئة ومهام

موافقـة مجلـس إدارتهـا واعتمـاد  يتطلـب اشتراك المؤسسة في هيئـة الرقابـة الشـرعية الموحـدة ان .3
 من قبل الهيئة العامة للمؤسسة في أول اجتماع لها.ذلك 

 الحصول على موافقة سلطة النقد المسبقة على التعيين وتشكيلة الهيئة. .4
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  :المراقب الشرعيسادساً: 
 يجب على المؤسسة تعيين مراقب شرعي يكون مرتبطاً مع هيئة الرقابة الشرعية.  .1
 ؤهلات التالية:يجب أن يتوفر في المراقب الشرعي بالحد الأدنى الم .2

 الأقــل بأحــد التخصصــات ذات العلاقــةحاصــل علــى مؤهــل علمــي بدرجــة بكــالوريوس علــى   . أ
أن يكــــون مخــــتص بفقــــه المعــــاملات الإســــلامية وحاصــــل علــــى شــــهادة مرتبطــــة بالرقابــــة و 

 الشرعية.
 توفر الخبرة العملية والتدريب المناسب على مهام الرقابة الشرعية.  . ب
 بأي عمل يتعارض مع واجباته الرقابية.يمنع تكليف المراقب الشرعي   . ت

تعيين المراقب الشرعي بناءً الحصول على موافقة سلطة النقد الخطية المسبقة على يجب  .3
 .على توصية هيئة الرقابة الشرعية

يجوز بعد الحصول على موافقة سلطة النقد الخطية المسبقة أن يقوم المدقق الداخلي بمهام  .4
المؤسسة شريطة أن يكون مؤهل وملتزم بمتطلبات تعيين  ومسؤوليات المراقب الشرعي في

 المراقب الشراعي. 
 تكون مهام المراقب الشرعي ما يلي: .5

التحقق من التزام إدارة المؤسسة بالنواحي الشرعية وبتوجيهات الهيئة في كافة الأعمال   . أ
 اليومية.

 فحص وتقييم كفاية نظم الرقابة الشرعية الداخلية لدى المؤسسة.  . ب
 ة التدقيق الشرعي.وضع خط  . ت
 تنفيذ البرنامج الرقابي المعد من قبل هيئة الرقابة الشرعية.   . ث
 حضور اجتماعات هيئة الرقابة الشرعية.  . ج
الالتزام بميثاق الأخلاقيات الصادر عن هيئة المحاسبة والمراجعة والضوابط للمؤسسات   . ح

 المالية الإسلامية.
جهة له من موظفي المؤسسة والمتعلقة الإجابة على الأسئلة والاستفسارات اليومية المو   . خ

 .نب الشرعية للأنشطة التي تمارسهابالجوا
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تقديم التوجيه والإرشاد والتدريب لكافة موظفي المؤسسة فيما يتعلق بالأحكام الشرعية   . د
 والفتاوى ذات العلاقة.

إلى  إعداد تقرير نصف سنوي على الأقل موجه إلى الهيئة مع إرسال نسخة عن التقرير  . ذ
 س.مجلال

 

 أحكام عامةسابعاً: 
مجلس والإدارة التنفيذية ال( تقع مسؤولية الالتزام بالشريعة الإسلامية على عاتق إدارة المؤسسة .1

 التي تقدم خدمات التمويل الاسلامي. العليا)
يجب على المؤسسة الالتزام بمعايير المحاسبة والمراجعة والضوابط للمؤسسات المالية  .2

للمؤسسات المالية الإسلامية مع الالتزام  والضوابط ة والمراجعةالصادرة عن هيئة المحاسب
بالمعايير الدولية لإعداد التقارير المالية فيما يخص الجوانب التي لم تتطرق إليها المعايير 

 الصادرة عن هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الاسلامية.
لسنوية الختامية عن الأثر المالي لتطبيق يجب على المؤسسة الإفصاح في البيانات المالية ا .3

معايير المحاسبة والمراجعة والضوابط للمؤسسات المالية الإسلامية الصادرة عن هيئة 
المحاسبة والمراجعة بدلاً من المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية إذا نتج عن ذلك 

 اختلاف في الاعتراف والقياس.
جي للمؤسسة تكوين الرأي حول ما إذا كانت عمليات يجب على مدقق الحسابات الخار  .4

 المؤسسة تتفق مع قرارات وإرشادات الهيئة والفتاوى الصادرة عن الجهات ذات الاختصاص.
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